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نحمد ونشكر الله الواحد الأحد الذي أنعم علينا بنعمة العلم والعق ل، وأمدنا بالعزيمة     

والإرادة لإتمام ىذا العمل المتواضع ونسألك الليم التوفيق مصدق ا لقولو تعالى:"ولئن  
 شكرتم لأزيدنكم"

 وق ال صلى الله عليو وسلم:"من لا يشكر الناس لا يشكر الله"
 الشكر أمام منظمة الأبوين الذين دفعوا سنين عمرىم  تعجز كل كلمات

 أثمار نجاحيا  اليقطفو 
 ف لكم ألف شكر على كل الدعم المعنوي والمادي

ف إنو ليسرني أن أتقدم بالشكر إلى أستاذي المشرف الدكتور"عبود زرقين"  على كل ما قدمو لي  .
 لتقدير.من مساعدة وعلى نصائحو وتوجيياتو القيمة، ولو كل الاحترام وا

 ولو كل الاحترام والتقدير " BNAكما نتوجو بالشكر الجزيل إلى مدير وكالة أم البواقي  
 ".نجي        بعبابسة    "

علوم  ونتقدم كذلك بالشكر إلى كل أساتذة وعمال كلية العلوم التجارية والاقتصادية و 
 التسيير.

فبأطيب العرف ان، وجزيل الامتنان، وف ائق التقدير والاحترام، نتقدم بالشكر الجزيل إلى  
كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد سواء بيده أو بلسانو أو بق لبو في مسيرتي العلمية  

 وفي إعداد ىذه المذكرة.
ولو بكلمة    ىذه المذكرة المتواضعةوإلى كل الأصدق اء الذين ساعدوني في انجاز  

  يبةط
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إلهي: لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك... ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك... ولا تطيب 

 الآخرة إلا بعفوك... ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلاله.

لى الله إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة... ونصح الأمة... إلى نبي الرحمة ونور العالمين... سيدنا محمد ص

 عليه وسلم.

إلى من كلله الله بالهيبة والوقار... إلى من علمني العطاء بدون انتظار...إلى من علمني أن الحياة كفاح وأن 

العلم أفضل سلاح... إلى من أحمل اسمه بكل افتخار... إلى من سعى وشقي لأنعم بالراحة والهناء... إلى الذي 

نجاح... إلى الذي علمني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر... أرجو لم يبخل بشيء من أجل دفعي في طريق ال

من الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظار وستبقى كلماتك نجوم اهتدي بها اليوم 

 ك الله وأطالظفحوفي الغد وإلى الأبد... إليك يا صاحب الكف الحنون والصدر الدافئ لك يا "أبي العزيز" 

 عمرك.

إلى من أبصرت بنورها على هذه الحياة...إلى ملاكي في الحياة...إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان 

والتفاني...إلى بسمة الحياة وسر الوجود...إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي...إلى أغلى 

 الحبايب..."أمي الحبيبة"

 أنا رافعة الجبيــنهذه يا أمي ثمرة السنين     أهديها لك و

 كنت لي لأفضل معيـــــن      فلن أنسى فضلك إلى يوم الديـن

إلى من بوجودها أكتسب قوة ومحبة لا حدود لها...إلى شمعة متقدة تنير ظلمة حياتي... إلى من بوجودها 

دربي...إلى أكتسب قوة ومحبة لا حدود لها...إلى من عرفت معها معنى الحياة...إلى توأم روحي ورفيقة 

 صاحبة القلب الطيب والنوايا الصادقة..."أختي الغالية ".

إلى من جمعتهم معي صلة الرحم...إلى من يعيش في ظل وجودهم أملي...إلى من حبهم يجري في عروقي 

 ويلهج  بذكراهم فؤادي إلى إخوتي

 إخوتي اتإلى زوجو إلى زوج أختي

 وأنار دربهم أمير، أميرة، رهام" حفظهم الله "رودينة، الذين أناروا عائلتنا إلى الكتاكيت

 حفظه الله الغالي والى جدي

 وإلى روح  جدتي الطاهرة  رحمها الله وأسكنها فسيح جنانه

سويا ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح والإبداع... إلى من تكاتفنا يدا بيد ونحن نقطف الزهرة نا إلى من سر

 درب حياتي متمنية دوام الصداقة وتعلمنا... إلى أعز صديقات ورفيقات

 نجيــــــب"عبابسة " BNAإلى مدير البنك الوطني الجزائري 

 تخصص مراجعة وتدقيق 6102إلى كل متخرجي دفعة 

 إلى من عرفت كيف أجدهم وعلموني أن لا أضيعهم

 إلى كل من وسعهم قلبي ولم يسعهم قلمي أهديهم من كل قلبي ثمرة جهدي
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 الصفحة الموضوع

 - شكر وعرفان

 - الإهداء

 I-IX الفهرس العام

 X الأشكالفهرس 

 XII فهرس الجداول

 ي-أ العام للدراسة الإطار

 ب مةمقد

 ج مشكلة الدراسة :أولا

 د فرضيات الدراسةثانيا:

 د أسباب اختيار الموضوع:ثالثا

 ه أهداف الدراسةرابعا:

 ه أهمية الدراسةخامسا:

 ه مجال الدراسةسادسا:

 و منهج وأدوات الدراسةسابعا: 

 و الدراسات السابقةثامنا: 

 ح تقسيمات الدراسةتاسعا: 
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 ي صعوبات الدراسةعاشرا: 

 1 التدقيق الداخلي طبيعةالفصل الأول: 

 2 تمهيد

 3 الأول: مفاهيم أساسية حول التدقيق الداخلي المبحث

 3 مفهوم التدقيق الداخليالمطلب الأول: 

 5 وأهداف التدقيق الداخلي : أهميةالمطلب الثاني

 5 أولا: أهمية التدقيق الداخلي

 8 ثانيا: أهداف التدقيق الداخلي

 11 أنواع التدقيق الداخلي ومعاييرهالمطلب الثالث: 

 11 التدقيق الداخلي أولا: أنواع

 11 ثانيا: معايير التدقيق الداخلي 

 17 : العوامل التي ساعدت على نشأة وتطور التدقيق الداخليالمطلب الرابع

 11 المبحث الثاني: مقومات التدقيق الداخلي

 21 ومبادئه الداخليحقوق وواجبات المدقق المطلب الأول: 

 21 الداخلي المدقق وواجبات حقوقأولا: 

 22 الداخلي المدقق مبادئثانيا: 

 25 مراحل وأساليب التدقيق الداخليالمطلب الثاني: 
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 25 أولا: مراحل التدقيق الداخلي

 22 ثانيا: أساليب التدقيق الداخلي

 28 الصعوبات التي تواجه المدقق الداخليالمطلب الثالث: 

 21 الخارجي العلاقة بين التدقيق الداخلي والتدقيقلمطلب الرابع: ا

 34 المبحث الثالث: العلاقة بين التدقيق الداخلي ونظام الرقابة الداخلية

 34 مفهوم وأهداف وأنواع نظام الرقابة الداخليةالمطلب الأول: 

 35 أولا: مفهوم نظام الرقابة الداخلية

 36 ثانيا: أهداف نظام الرقابة الداخلية

 31 ثالثا: أنواع نظام الرقابة الداخلية

 43 العوامل التي ساعدت على تطوير الرقابة الداخليةالمطلب الثاني: 

 45 مقومات الرقابة الداخليةالمطلب الثالث: 

 51 إجراءات تحقيق نظام الرقابة الداخليةالمطلب الرابع: 

 55 خلاصة الفصل الأول

 56 الفصل الثاني: إدارة المخاطر في البنوك التجارية

 52 تمهيد

 58 الأول: البنوك التجاري المبحث

 58 وخصائصها  البنوك التجارية مفهومالمطلب الأول: 
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 58 البنوك التجارية أولا: مفهوم 

 61 ثانيا: خصائص البنوك التجارية

 62 وأهدافهاأنواع البنوك التجاريةالمطلب الثاني: 

 62 أولا: أنواع البنوك التجارية
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 62 وظائف البنوك التجاريةالمطلب الثالث: 

 21 مصادر واستخدامات البنوك التجاريةالمطلب الرابع: 

 26 المخاطر البنكية ماهيةالمبحث الثاني: 

 22 مفهوم المخاطر البنكيةالمطلب الأول: 

 28 أنواع المخاطر البنكيةالمطلب الثاني: 

 81  العوامل المؤثرة في المخاطر :المطلب الثالث

 83 تقسيم المخاطر والإجراءات المتبعة للحد من المخاطرالمطلب الرابع:

 83 أولا: تقسيم المخاطر

 84 ثانيا: الإجراءات المتبعة للحد من المخاطر

 85 المبحث الثالث: إدارة المخاطر البنكية

 86 وأهميتهامفهوم إدارة المخاطر البنكية المطلب الأول: 

 86 أولا: مفهوم إدارة المخاطر
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 88 ثانيا:أهمية إدارة المخاطر

 11 وأطرافها أهداف ومهام إدارة المخاطر البنكيةالمطلب الثاني: 

 11 أولا: أهداف إدارة المخاطر 

 12 ثانيا: ومهام إدارة المخاطر البنكية

 12 ثالثا: أطراف ادارة المخاطر البنكية
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 116 الداخلي وإدارة المخاطر البنكيةالفصل الثالث: التدقيق 

 112 تمهيد

 118 المخاطر البنكية وإدارةالمبحث الأول: مقومات التدقيق الداخلي 

 118 مقومات التدقيق الداخلي في البنوكالمطلب الأول: 

 112 مبررات التدقيق الداخلي في البنوكالمطلب الثاني: 

 114 في البنوك المخاطر المقومات الرئيسية لإدارةالمطلب الثالث: 

 116 مهام وواجبات دائرة مخاطر العمليات في البنوكالمطلب الرابع: 
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 مقدمة:
ا الحاضر نالاقتصادية والتي أصبحت تتميز في وقت الذي مس حجم المؤسسات الاقتصاديإن التطور 

بكبرها، وتعقد الوظائف المكونة لهاوتشابكهاأدى بالضرورة إلى زيادة المخاطر المحيطة بها،  فأصبح 

مرهونا بمدى نجاعتها في تحقيق النجاح على مستوى المحيط الخارجي،  وهذا بدوره المنشآت هذه  استمرار

ى فعالية سياستها دمرتبط بمدى نجاحها على مستوى محيطها الداخلي، من خلال نجاعة نظامها وم

وكذا دقة بياناتها الإدارية، حيث أن التنفيذ المحكم لهذه الأخيرة يضمن لها الحماية الكاملةلأصولها 

المستعملة،  وهذا ما جعلها تبحث عن طريقة أو وسيلة تضمن السير الحسن لعملياتها والتطبيق الفعال 

إلى عملية التدقيق  فلجأتوبرامجها من أجل التقليل من هذه المخاطر إلى حد كبير ومعالجتها  لسياستها

 الداخلي.

 حيث تحول المفهوم التقليدي الذي يهدف إلىفقد عرف مفهوم التدقيق الداخلي تطورات هائلة 

الأخطاء والتلاعب والغش إلى المفهوم الحديث الذي يهدف إلى توسيع نطاق عمل المدقق الداخلي  اكتشاف

تقييم وتحسين فعالية الرقابة الداخلية وعمليات التحكيم وإدارة   إلى التنبؤ لهذه الأخطاء بالإضافة إلى

قق الداخلي في مدى التزامه بالمعايير المتمثلة في معايير السمات والأداء، ويتمثل المخاطر، وتكمن كفاءة المد

المعلومات والرقابة الداخلية في  وملائمةعمل المدقق الداخلي بشأن إدارة المخاطر في تأكيد حول موثوقية 

والتحقق من الثغرات وحالات عدم الكفاءة وتخفيض حجم المخاطر المصرفية  عالبنوك حيث يساهم في تتب

 بها من طرف البنك. الالتزامتوافر السياسات والإجراءات ومدى 
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 المنشآتلقد أصبحت المخاطر في الوقت الراهن أحد أهم التحديات التي تفرضها بيئة الأعمال على 

أو سياسة مستقبلية لأي مؤسسة بحيث  إستراتيجيةلا يمكن تجاهله في إعداد  اوأضحت عنصرالاقتصادية 

مع ظروف ومتغيرات البيئة المتسارعة،  منشأةسيطرة عليها مؤشر يحكم درجة تكيف وتأقلم أي أصبحت ال

هذا كله يفرض على المؤسسة ضرورة إيجاد أفضل الوسائل والإجراءات القادرة على تأمين مسارها 

 واستمراريتها في ظلّ الظروف المحدقة بها من كل جانب. 

في ظل الظروف  المنشأةبقاء واستمراريةبه إدارة المخاطر في ضمان من هنا تظهر الأهمية والدور الذي تلع

 البيئية المتسارعة.

يمكن القول أن معرفة المخاطر وتقويمها وإدارتها هي من العوامل الرئيسية في نجاح البنوك وازدهارها 

 أن عدم إدارة هذه وتحقيقها لأهدافها، فإذا كان الدخول في المخاطرة المقصود به الحصول على أرباح أعلى إلا

المخاطر بطريقة علمية صحيحة قد يؤدي إلى فقدان العائدات والفشل في تحقيق الأهداف 

فإن الفهم الصحيح لإدارة المخاطر، والتقويم الذاتي لها ووضع الإجراءات الرقابية  الإستراتيجيةللبنك، لذا

 لها مما يساهم في تجنب وتقليل أثر تلك المخاطر.

 الإشكالية طرحأولا: 

المخاطر في البنوك،  إدارةونظرا للأهمية البالغة التي يحتلها التدقيق الداخلي في  ،بناءا على ما سبق

 الآتي: تبادر في ذهننا التساؤل الرئيسي

 ؟كيف يساهم التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر البنكية

 وينبثق من هذا التساؤل الجوهري التساؤلات الفرعية الآتية:
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 ما المقصود بالتدقيق الداخلي؟  -

 بالنسبة للبنوك؟ التدقيق الداخليما أهميته -

 ؟البنوكما المقصود بإدارة المخاطر في  -

 كيف تقوم البنوك بإدارة مختلف المخاطر التي تعترضها أثناء نشاطها؟  -

 ثانيا: فرضيات الدراسة

الإجابات احتمالا على أكثر صيغت وصممت مجموعة من الفرضيات العامة نرى أنها تشكل 

 الإشكالية المعتمدة في البحث وعلى الأسئلة الفرعية وهي كالتالي:

 التدقيق الداخلي هو تدقيق العمليات المالية والمحاسبية؛  -

تتمثل أهمية التدقيق الداخلي في البنوك كونه يعمل على تقييم وتحسين فعالية الرقابة الداخلية وإدارة  -

 المخاطر؛ 

 ر تتمثل في الإجراءات التي تقوم بها للحد من المخاطر؛إدارة المخاط -

 تقوم البنوك بإدارة المخاطر من خلال العمل على تحديد وتقييم نوع الخطر وطبيعته.  -

 : أهمية الدراسةثالثا

أهمية البحث من خلال إبراز الدور الهام الذي يلعبه التدقيق الداخلي من إن تلك التساؤلات تدعو إلى 

تطبيق إجراءات وسياسات وفق أسس ومفاهيم جديدة الأمر الذي يؤدي إلى التقليل من المخاطر التي 

خاصة وإن التجارب الأخيرة في العالم أظهرت أن ضعف نظام المراجعة الداخلية يؤدي  المنشآتتتعرض لها 
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مير الاقتصاديات بشكل خطير وعليه فإن تفعيل هذه الوظيفة يكشف عن المخاطر ويقلل منها ومن إلى تد

 حدتها. 
 أهداف الدراسة :رابعا

 من جملة الأهداف التي يسعى إليها البحث نذكر:

 تهدف هذه الدراسة في التعرف على الأنشطة التي يمارسها المدقق الداخلي للحد من المخاطر؛ -

 المخاطر البنكية؛  تأثير استقلالية إدارات التدقيق الداخلي في الكشف عن الوقوف على مدى -

 التعرف على مدى إدراك المدقق الداخلي لأهمية إدارة المخاطر البنكية؛  -

 .توضيح دور التدقيق الداخلي في تعزيز دور الإدارة في إدراك المخاطر البنكية -

 الدراسة  خامسا:دوافع

 يلي:فيما  تكمنلهذا الموضوع  إن مبررات وأسباب اختياري

 الرغبة الشخصية في البحث في هذا المجال؛  -

 كون أن موضوع الدراسة يتناسب مع طبيعة التخصص؛  -

 معرفة مدى تطور مهنة التدقيق الداخلي في البنوك؛  -

 الضعف الذي تعانيه المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في هذا المجال نظرا لحداثتها ومحدوديتها. -
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 سادسا: حدود الدراسة

يتم تحديد مجال للدراسة اعتمادا على الموضوع وعلى المكان وعلى الفترة الزمنية التي تتم خلالها 

 الدراسة.

مفاهيم عامة عن التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر في البنوك، ومحاولة التعرف  الإطار الموضوعي:

 على دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر البنكية.

يقتصر الإطار المكاني للدراسة في الجمهورية الجزائرية، وبالذات وكالة البنك  الإطار المكاني للدراسة:

 الوطني الجزائري أم البواقي.

 .5102/5102لسنة ستتم دراستي في الفترة الحالية من فيفري إلى مايلزماني للدراسة:الإطار ا

 وأدوات الدراسةمنهج ا:بعسا

ونظرا لطبيعة الموضوع، تم ، فرضياتالصحة  اختباروالمطروحةالإجابة على الإشكالية من أجل 

الدراسة، فقد تم الاعتماد على  الإلمامبمحاورالاعتماد على عدة مناهج بطريقة متكاملة ومتناسقة من أجل 

بالمفاهيم  الإلمامعام للوصف والتحليل في مناقشة فصول هذه الدراسة، بغية  كإطارالمنهج الوصفي التحليلي 

 المخاطر في البنوك. وإدارةالمتعلقة بالتدقيق الداخلي  الأساسيةوالعناصر 

للبنك  ةالتاريخيستعراض الخلفية ضمن هذه الدراسة تم استخدام المنهج التاريخي لا أخروفي جانب 

 الوطني الجزائري وتطوره.

قدر ممكن  لأكبرالمستخدمة، فقد قمنا في هذا البحث باستخدام المسح المكتبي  للأدواتأما بالنسبة 

الوطنية الدولية، رسائل  والملتقيات من المراجع المكتبية العربية وكذا بعض المجلات المتخصصة
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المباشرة أو غير المباشرة بموضوع بحثنا وأخيرا تم استخدام وأطروحات الدكتوراه، ذات الصلة ماجستير

 لبعض الأوامر والقوانين.  

 الدراسات السابقة :ثامنا

المخاطر  إدارةتناولت التدقيق الداخلي ودورهفي تم الاطلاع على العديد من الدراسات السابقة التي 

، وتأصيل فكرة الباحث، ومن الإشكالية، حيث لهذه المراجع والدراسات دور متميز في ضبط في البنوك

 البعض منها في ما يلي:  هذه الدراسات نذكر أهم

دور المدقق الداخلي في تفعيل إدارة (بعنوان "1122) إبراهيم رباح إبراهيم المدهوندراسة  -

مذكرة ماجستير في تفعيل  التجارة، الجامعية الإسلامية غزة،، كلية "المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزة

هدفت الدراسة إلى معرفة دور المدقق الداخلي في تفعيل ، إدارة المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزة

إدارة المخاطر مع استعراض مفهوم التدقيق الداخلي في البنوك ومن أهم النتائج وجود وعي لدى المدقق 

وجود نظام محكم  أهميةهمية دوره في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف في المصارف كما يدرك الداخلي بأ

دور المدقق الداخلي يتمثل في تقديم  أنالمخاطر وكذلك  إدارةالتدقيق الداخلي وتقوم بمراقبة نظام  لأعمال

ات المقدمة تمثلت في . والتوصيوإدارتهاالمخاطر وليس تحديد المخاطر  إدارةبشان  وتوصياتاستشارات 

لعمالهم بفاعلية  لأداءالداخليين والعمل على تعزيز المهارة والمعرفة لديهم  المدققينزيادة الاهتمام بتنمية قدرات 

المخاطر في المصارف والعمل  وإدارةالمخاطر وضرورة التنسيق بين التدقيق الداخلي  إدارةوكفاءة في مجال 

 دقق الداخلي.على تدعيم مقومات استقلالية الم
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مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف (بعنوان "1112)كمال محمد سعيد النونودراسة  -

ومعرفة أهم المعيقات التي تحول  كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة،"في قطاع غزة الإسلاميةعليها في البنوك 

بتطبيق معايير التدقيق الداخلي يرتبط بمجموعة من  إلزامكان  إذادون تطبيق هذه المعايير وتحديد ما 

 المتغيرات، ومن أهم نتائج الدراسة:

حيث كانت تتراوح جميعها ما بين الجيدة والمتوسطة وهناك  الأداءكانت تطبق معيار  الإسلاميةالبنوك  أن

المهنية والعملية في  لأصولامراعاة  الأمرتفاوت في تطبيقات بذل العناية المهنية من قبل المدققين مما يستوجب 

 هذا الخصوص.

العديد من التوصيات منها: ضرورة تعزيز الاهتمام بتطبيق معايير التدقيق  إلىوقد خلصت الدراسة 

أهمية بالغة  الإسلاميةبإعطاءبشكل أكبر مما هو مطبق، وضرورة قيام البنوك  الإسلاميةالداخلي في البنوك 

العمل على تدعيم أركان ومقومات استقلالية المدقق الداخلي لكي رة ، وضروالأداءحول تطبيقات معايير 

 يتمكن من القيام بأداء مهامه على الوجه الصحيح.

طر في المخا إدارةاثر التدقيق الداخلي على بعنوان "(2102إيهاب ديب مصطفى رضوان)دراسة  -

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور التدقيق الحديث  " مذكرة ماجستير،ضوء معايير التدقيق الدولي

 إليهاالنتائج التي توصل  أهمبقطاع غزة. ومن المخاطر المصرفية في البنوك التجارية  إدارةفي  الإدارةفي تعزيز دور 

 رةوإداالمدقق الداخلي يتسم بالموضوعية والكفاءة المهنية ووجود تعاون بين قسم التدقيق  أداءالباحث أن 

الرقابة الداخلية وأهم  أنظمةالتدقيق يساهم في تقويم وتحسين  وأيضاإنالمخاطر في مجال تبادل المعلومات 

المخاطر  إدارةالتوصيات المقدمة هي ضرورة تنظيم المصارف لدورات تدريبية للمدققين في أساليب 
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 أقسامقيق من ناحية استقلالية اهتمام التشريعات بمهنة التدالمصرفية ومواجهتها وتقييمها ضرورة وكذلك 

 مهامهم بكفاءة. أداءالتدقيق ومؤهلات العاملين بها حتى يتسنى لهم 

 تاسعا: تقسيم الدراسة

انطلاقا من المبررات السابقة جاءت الدراسة في مقدمة وأربعة فصول، بالإضافة إلى خاتمة عامة 

 تحتوي على أهم النتائج المتوصل إليها والتوصيات.

، والذي ضم ثلاثة مباحث، وقد تم في المبحث التدقيق الداخلي طبيعةالفصل الأولوقد اشتمل 

الأولالتطرق إلى مفاهيم أساسية حول التدقيق الداخلي وفيه تعرضنا لمفهوم التدقيق الداخلي وأهميته 

بحث الثاني فتطرقنا وأهدافه ومختلف أنواعه ومعاييره بالإضافة إلى العوامل التي ساعدت على تطوره،أما الم

حقوق وواجبات المدقق الداخلي ومبادئه ومراحل  إلىمقومات التدقيق الداخلي، وفيه تعرضنا  إلىفيه 

العلاقة بين التدقيق  وأخيراوأساليب التدقيق الداخلي وكذلك الصعوبات التي تواجه المدقق الداخلي 

العلاقة بين التدقيق الداخلي ونظام  إلىفيه الداخلي والتدقيق الخارجي.أما المبحث الثالث فلقد تطرقنا

 الرقابة الداخلية.

والذي ضم ثلاثة مباحث، فتطرقنا في  التجاريةالمخاطر في البنوك  إدارةجاء بعنوان والفصل الثاني

 أنواعهاتعريف البنوك التجارية وخصائصها ومختلف  إلىالبنوك التجارية، وفيه تعرضنا  الأولإلىالمبحث 

 نيوأهدافها ووظائف البنوك التجارية، وأيضا مصادر واستخدامات البنوك التجارية. أما المبحث الثا

 المخاطر البنكية. إدارة إلىوالمبحث الثالث فقد تعرضنا فيه  المخاطر البنكية ماهيةالى فتطرقنا فيه 
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وذلك من خلال تقسيمه إلى المخاطر في البنوك  وإدارةالتدقيق الداخلي جاء بعنوان  الفصل الثالثأما 

المخاطر، أما المبحث الثاني فتطرقنا  وإدارةمقومات التدقيق الداخلي  الأولبحث ثلاثة مباحث، تضمن الم

المخاطر ومنهج  إدارةمراحل تدقيق  إلىالمخاطر وفيهتعرضنا  إدارةأثر التدقيق الداخلي في عملية  إلى

المخاطر بالتدقيق الداخلي، والتنسيق بين التدقيق  إدارةعانة التدقيق المبني على تقييم المخاطر، كذلك است

من هذا الفصل فقد اشتمل على التدقيق الداخلي  والأخيرالمخاطر. أما المبحث الثالث  وإدارةالداخلي 

 المخاطر البنكية. إدارةودوره في 

فقد تم تناوله من خلال  BNAدراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري بعنوان  والأخيرالفصل الرابع

 تقديم عام للبنك الوطني الجزائري، وفي المبحث إلى الأولثلاثة مباحث، تم التعرض في المبحث  إلىتقسيمه 

فقد  والأخير، أما المبحث الثالث -623-البواقي أمتقديم البنك الوطني الجزائري وكالة  إلىالثاني تم التطرق 

 خاطر التي تواجه البنك الوطني الجزائري.التدقيق الداخلي والم إلىتم التعرض 

وفي الختام يمكننا تلخيص محتوى هذه الدراسة العلمية في مختلف جوانبها والاستنتاجات العامة، التي 

تم التوصل إليها وتقديم التوصيات التي نراها تساهم في الرفع من كفاءة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر في 

 البنوك.

 صعوبات الدراسةعاشرا: 

باعتبار أن كل عمل فكري أكاديمي لابد له أن يواجه مجموعة من الصعوبات والتي تختلف حدتها من 

بحث لأخر، فقد واجهتنا أثناء إعداد البحث قلة بعض المراجع وكذا ضيق الوقت نظرا لأهمية الموضوع، كما 

 التطبيقية. واجهتنا صعوبة الحصول على المعطيات الكافية بالنسبة للدراسة
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 تمهيد:

العرررررسر  في ررررر ا خ ا وطرررررة الأخررررر في كارررررالاا  ررررر  عس و ررررر    خ  س رررررة ا رررررس    ول رررررد  عررررر  

 ررررر   ررررر ا التارررررالا ا ت نرررررس  الرررررو لخررررر   كتارررررا   ررررر   يررررر  ا  ررررر  وال ررررر ل والع ليرررررس  

الررررررو تمررررررسلا  لارررررر   ط ررررررسطهس ا  ررررررتن صا و رررررر  ا ررررررتدا   رررررردفي ا اس نررررررة واطفصررررررسل  ل يررررررة 

ح   الجيرررررد لأررررررحسإ لالسمرررررسل خ   الافي كنررررربم  رررررا  ررررر  كعررررر لا الرررررت و رررررس الإ الافيلالسمرررررسل عررررر  

الضررررر ولافي  ي كارررررا   ةتلررررري الأطط رررررة ال قس يرررررة ا اب رررررة  اخرررررل ا ت نرررررة  ل ررررر  ت نرررررس  ا 

 بمس خ ذلك التدقيق الداخلي  

 عتررررررق الترررررردقيق الررررررداخلي وةيفررررررة كت رررررراة  رررررر    اعررررررة  هررررررس    ا اررررررةا  تنلنررررررلة 

لة  ررررر ا ا سررررررية تم رررررل  ررررر   اخرررررل ا ت نرررررةا  يررررر   لجررررر و نرررررت  فيا   رررررا   رررررا  اةررررري لو 

 وجا ا خت   الأ    ين التدقيق الداخلي والتدقيق ا سلاجي 

 :خ   ا الفصل    خ ل ك ني ا  ي ث ثة  بس   ا س كاسولتو  ا 

 ؛ فس ي  ل س ية  ال التدقيق الداخلي ا بح  الأول:

 ؛  ا س  التدقيق الداخلي ا بح  ال سطي:

 وططس  ال قس ة الداخلية   يالتدقيق الداخلالع قة  ين  ا بح  ال سل :
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 التدقيق الداخليل س ية  ال  ا بح  الأول:  فس ي 

عليرررررا لألرررررة الأطط رررررة ال قس يرررررة الرررررداخلي ل رررررد ال  رررررس   الأ س رررررية الرررررو  عترررررق التررررردقيق 

 ت تعررررراة  سلتفي يرررررل العل ررررري وا رررررقا   ا ت نرررررةا  يررررر  كع رررررل علررررر  كاةيررررري ل ررررر س   اخرررررل

 س لهررررررس و  صررررررسهو عرررررردا  الت ررررررسلا   ا  تلفررررررة طرررررر ه  لاا هرررررر   خوا  ررررررت  لية التس ررررررة العل يررررررة 

الأطط ررررررة  رررررردو  قررررررة و سعليررررررة  التفي ررررررد  رررررر ا عايررررررة  ررررررس  ررررررد   للأطرررررر ا   رررررر ل  بس رررررر  

 والإج اءا  ا اب ة خ ا ت نة  

  فها  التدقيق الداخلي ا الم الأول:

 1الداخليا طاج   اهس: اسك عدفي كع  فس  للتدقيق 

ط ررررررسي  اخلرررررري  ا لتعررررررق عرررررر وةيفررررررة  اخليررررررة كس عررررررة لإ الافي ا ا ررررررفيفي ررررررا : الترررررردقيق الررررررداخلي -

تم رررري الاطررررس   رررر   ررررس كتالبررررا المحس رررربة لت يرررري   رررردو ال قس ررررة الإ الا ررررة بمررررس  يهررررس   نررررت ل  لإقس ررررة

 ال صاو   الإطتسجيةال فس ة  ن  ا ت دا  ا االا  بمس يح ق عل  للع ل  لو الإ الافي

التس عررررة ل اررررس  الرررردوص لل حس رررربين ISACولاررررعتا ا فهررررا  الرررر    ك ررررد  و ت ررررد علرررر   ررررس-

للا ررررردفيا وك ررررر ل وةرررررس ي  ا تعرررررسلا  عليهرررررس  اخرررررل الا ررررردفي   د رررررةك رررررا   الأط ررررراة  : فينهرررررس

 ال قس ة الداخلية والمحس بية  فس ة و عسلية لأطط ة الفحصا والت يي  وا  اقبة  دو 

                                                           

  19:ا 0222 ع سةا االابعة الأوي والتاز  ا للا   رفسء  الا اا نس س  لتدقيق ا د   ا دخل لأعةا ياحمد  ل  -1
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 حررررصا  اخررررل التاطرررري  ا عررررين  نرررر    نررررت لةا كا ررررفي  ك يي يرررراوةيفررررة  ررررا  :الترررردقيق الررررداخلي -

التاطررررري  لل يرررررس  و هرررررد  التررررردقيق  اخرررررل الأط ررررراة الرررررو   رررررا   رررررس  ررررر ا التاطررررري ا  وك يررررري 

ط  رررررق كرررررا   التحليرررررلا  عسليرررررة  ررررر  ال فرررررسءفيا وذلرررررك عررررر  ا ااطرررررة  رررررا  دلاجرررررة  س نرررررتوليس 

  ت  كدقي هس  الو وا علا س  الو كتعلق  سلأط اةوالتاريس ا وا  الافيا والت يي ا 

ط رررررسي ك يي ررررري  لطرررررا : يعررررر   التررررردقيق الرررررداخلي الأ    ررررري لل ررررردق ين الرررررداخليينل رررررس ا عهرررررد  -

ا وغ  ررررررس  رررررر  الع ليررررررس   د ررررررة  ي كرررررردقيق الع ليررررررس  ا سليررررررة والمحس رررررربية نررررررت ل  هررررررد  

ال قس يرررررررة   سل قس رررررررة الإ الا رررررررة وا سررررررررة   يرررررررس   عسليرررررررة الأ وا ا  سلإلارررررررس ة  ي ال يرررررررس  الإ الافي

  ا نت د ة

:   اجعرررررة ا  يعررررر   التررررردقيق الرررررداخلي  فيطررررراوو لررررر   ررررراط ل اال رررررسطاطيين ل رررررس   ررررر  المحس ررررربين  -

و اا رررررراة  رررررراةفين كررررررت   اخررررررل ا ت نررررررة  صررررررفة  نررررررت  في ل يسطررررررسا للأع ررررررسل والنرررررر   ا 

 ول ررررردا  التررررردقيق الرررررداخلي   ررررر ا خ ا ت نرررررس  هررررر ا النررررر  ا ويختلررررري طارررررس  يخصصررررراة

في   كتعلرررررق  رررررسلااا ي  ي ل رررررالا  تعرررررد يمترررررد وخسررررررة خ ا ت نرررررس  ال بررررر في  ا  تلفرررررةا وقرررررد

 1 ابيعتهس المحس بية 

وةيفرررررة (علررررر  لطرررررا: IIA)الأ    يرررررة  رررررس ع  رررررا   ررررر  ا ررررردق ين الرررررداخليين  سلا  رررررس  ا تحررررردفي  -

والنيس ررررس   للإجرررر اءا  ل طت ررررس   ت  هررررس  رررراةفين  رررر   اخررررل ال رررر  ةا وكتاررررسول الفحررررص 

ال قس رررررة الداخليرررررةا وذلرررررك  و جررررر اءا  الإ الا رررررةوالت يررررري  ا نرررررت   لل اررررر  والنيس رررررس  

                                                           

  19: ا 9111 ع سةا االج ا   خ وا تا اة الصن في ا ت نس  وكفي يل الإ الا  التدقيق عبداللها خسلد ل ين -1
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  ررررررد  التفي ررررررد  رررررر  كافيرررررر  س والتح ررررررق  رررررر  لة   ا ررررررس  ال قس ررررررة الداخليررررررةا وذلررررررك  ررررررد 

التفي رررررد  ررررر  كافيررررر  س والتح رررررق  ررررر  لة   ا رررررس  ال قس رررررة الداخليرررررة  رررررلي ة و علا س رررررس  رررررلي ة 

 1و قي ة و س ية 

 هرررررري النررررررس  ةا ولاغرررررر  اخت  هررررررس خ  عرررررر  الارررررراا يا ظ  رررررر  خرررررر ل التعررررررسلا ي    رررررر

والتررررردقيق  ا ررررريلة لا ينرررررية  عت رررررد علررررر  الت يررررري ا ال يرررررس ا كتفرررررق علررررر  لة التررررردقيق الرررررداخلي 

 ل دا ا  لتح يق 

 لهمية ول دا  التدقيق الداخلي: ال سطي ا الم

 لهمية التدقيق الداخليلو : 

ال رررر  س  ا د  ررررة كت يرررر   ررررس الررررداخلي  رررر  ل رررر  الاةررررس ي الررررو كعتررررق وةيفررررة الترررردقيق 

كرررررااز  ع رررررل ثررررر     ي لة  ررررراة وا ررررردفي  ررررر  التررررردقيق الرررررداخلي يررررر  ل رررررسلا  عررررر  البرررررس  ين 

 2ا سلاجي  ااا     التدقيق 

الررررررررداخلي خ النررررررررااا  الأخرررررررر في  اتي ررررررررة طبيعيررررررررة ل  ررررررررس في  لهميررررررررة الترررررررردقيقاز ا   

  فيطط ة ال قس ة الداخلية   ا  ت س 

                                                           

  901: ا 0222 الإ  ادلا ةا ا د  ا الجس عي ا  تم اال س ل والتدقيق ا  اجعة وقااعد لرال    سا النيد مح د -1

  اعليا     نيبة جس عة ا1229 ا   و الجا في  هس في عل  ا سرلة ا قتصس  ة الع ا ية ا ت نس  خ الجا في  ضب  وع قتا الداخلي التدقيق    ا مح د -2

  5:   ال ليا
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 ا سلاجي  ي التسص: وا دقق الإ الافي   ا الأهمية    وجهة طط ويم   ك ني  

 لررررر   اخررررل ا ت نررررةالررررداخلي   صرررر   ا رررردقق لررررلإ الافي:لهميررررة الترررردقيق الررررداخلي   1

الضررررريس  الإهمرررررسل لو و فطهرررررس  ررررر   ررررر   ررررر  ة الأررررررال  وللتفي ررررردلضررررر سة  نررررر   ررررر  الع رررررلا 

 لو ا خت    والإ  ا 

لأيرررر  ا ررررس  ا والأ ررررالا التسليررررة كالارررر  لنهررررس كصرررر   ل  ررررس في ال فررررسءفي الإطتسجيررررة خ    ررررس

 لهمية التدقيق الداخلي للإ الافي:  دو

الصررررررررلة  ي   ررررررررداة  ع ليس ررررررررس وكع يررررررررد س ل وا ت نررررررررس  وكعررررررررد    ررررررررق   رررررررر   -

 خ ةتلي ا ااق  والأقنس    والعس لين الإ الافيا بس  في  ين 

ل  ررررس في لرررررال ا ت نررررة و تل س ررررسا وططرررر ا  عرررر  حمس ررررة   نرررر الة الإ الافي  ررررس  سطرررر  -

ا الأ ررررر  الإ الافيا نرررررتوليس  وا ختصسررررررس  ا ل رررررسفي علررررر  عرررررسكق   ررررر  ا ت نرررررس  واز  رررررس  

خ ا ولة لررررررررال ا ت نرررررررة  ي  ررررررر   الاررررررر   لررررررريه   رررررررلاس س ا ط  ارررررررسة الإ الافيالررررررر     ررررررر  

 جني ة   نتوليس س الو لربح     ولاغبة الإ الافي خ الت فييل د  ل ياةا 

التفي رررررد  ررررر  ررررررحة و قرررررة ا ت ا رررررد علررررر  ا ت نرررررس  جعرررررل  ررررر  الضررررر ولا    ررررر ا  الدولرررررة -

ا  تلفرررررة ا تعل رررررة وخسررررررة  عرررررد ةهرررررالا اللررررراا   وال رررررااطين والت ررررر  عس   البيسطرررررس  وا علا رررررس 

  سلدولة والا سطس   



www.manaraa.com

 الفصل الأول: طبيعة التدقيق الداخلي

 

 
7 

 اا رررررد عد ررررردفي يم ررررر   ك ارررررس ا رررررسلاجي:الرررررداخلي  سلانررررربة لل ررررردقق  قلهميرررررة التررررردقي  2

 1:لهمهسا سلاجي    التدقيق الداخلي و   لة يجايهس ا دقق 

خ   صررررر في ل ضرررررل علررررر  ع ليرررررس  الع يرررررلا صرررررال علررررر  طفرررررسذ  ا ررررردق ين ا رررررسلاجين نرررررتاي  -

وغ  ررررررس  رررررر  خرررررر ل ا ررررررس   ال سطاطيررررررة واهاد ررررررية والابيررررررة  ا ررررررس   ا ت صصررررررةا   ررررررل:

 الداخلين خقفي و ع  ة ا دق ين 

التررررررردقيق  لع رررررررسل التررررررردقيق خ وقررررررر  قصررررررر  وذلرررررررك لأة وجرررررررا     سطيرررررررة  فرررررررسز ةتلررررررري-

   التدقيق و ا   وقتس وجهدا  ب   الداخلي الجيد  نهل لع سل 

 بررررردل ل  ررررر  ا رررررس   لهميرررررةا ل  ا  رررررتفس في  ررررر   نررررر   لل ررررردق ين ا رررررسلاجيين  رررررسل  ي  علررررر  -

ا ررررردقق ا رررررس   الرررررو ل ال  يررررر  عليهرررررس  ررررر  قبرررررل علررررر    س ط  ارررررسةالأهميرررررة الانررررربية وذلرررررك 

  ن  س   وا  ت س الداخلي 

  سل ررررر ال و  صرررررد  ررررر لك عرررررد  الت رررررس كانرررررين الع قرررررس   ررررر  الع يرررررل  نررررربم ال رررررعالا  رررررت  -

 ذلرررررك  عرررررد لة  تفي ررررردوكانررررريق الجهرررررا  ل ررررر  الاررررر  ينا و رررررت  لو الترررررداخل  ررررر  خررررر ل التعرررررسوة 

طرررررا   ررررر   ا ررررردقق الرررررداخلي  يحصرررررل  ياه رررررس  اءا ررررردقق ا رررررسلاجي  ررررر   الاررررراعية و فرررررسءفي ل

ا رررررسلاجي ا عت رررررس  علررررر  ا ررررردقق الرررررداخلي خ  ررررر ا ا سلرررررة يم ررررر  لل ررررردقق التعرررررسوة والت رررررسولا 

        الاق  والجهد     الأ الا و  ا  ا   عليا  خ    

 
                                                           

 والا  ا وال لأة والتفيليي للابسعة الأ س يمية الدالا  ا الاا  االداخلية ال قس ة  تتم  بحا   تا اا  س ي  صاف  عس الاا مح د     خ يا  يلا  رسلح1

  539: ا 0222ط ا ل ا الأويا الابعة
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 ل دا  التدقيق الداخليثسطيس: 

 التسلين وهمس:التدقيق الداخلي  ي اهد ين يم   ك ني  ل دا  

 ؛لو التح يق ةا  س  الأول:اهد  -

 .لو الت يي  ي ط س  ال سطي:اهد  -

 ي  رررررل التارررررالا ا ل رررررس اهرررررد  ال رررررسطي ويحرررررد  اهرررررد  الأول طبيعرررررة التررررردقيق الرررررداخلي

 ا د   للتدقيق الداخلي  

 1التسص:وذلك عل  الاحا  كالاي  للهد ين النس  ين  ايجسز يو ي س  ل

 كرررررردقيق الأ رررررردا  والاقررررررس   ا سلاررررررية  ا  س ررررررة عررررررم  فهررررررا   :ا  س ررررررة اهررررررد  الأول

 للتح ق    ا كي:

 ؛المحس بيعل  البيسطس   ا عت س    سطية ال قس ة المحس بيةا و     قة وكابيق -

 س  س ررررررة ال س يررررررة  رررررر  النرررررر قة المحس رررررربة عاهررررررسا ولنهررررررس محسطررررررة قررررررد ل  لة لرررررررال ا ا ررررررفيفي-

 والإهمسل؛

وةيفرررررة ا  تفرررررس ا ووةيفرررررة بمرررررس  تعلرررررق  سلفصرررررل  رررررين ال قس رررررة الداخليرررررة خسررررررة  اختبرررررسلا -

 ؛ووةيفة المحس بة التافي ا

                                                           

  13: ا ذ  ا  بق   ج  لأعةا  ل ي احمد -1
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كافيررررر  الع ليرررررس ا    يررررر  ك نررررري  الأع رررررسل بمرررررس يح رررررق كنلنرررررل الرررررداخلي  رررررك يررررري  الضرررررب   -

 الأع سل  ت    ي ك  الا و س   قبلاا   ل  اةي ع ليس  ا اةي ال  بحي   دقق 

وا رررررقفيا ليرررررت     ررررر  ا ررررردقق الرررررداخلي لد رررررا  ررررر  الاقررررر   رررررا جرررررد    سلررررر    لة  و رررررس

 قا  س رررررة التررررردقي الرررررق علررررر   رررررد   وك يررررري  لأيررررر  لوجرررررا ال قس رررررة الداخليرررررةا  ولررررر لكاطت رررررس  

 ا سص  

 لتررررررردقيق الأ ررررررردا   اهرررررررد  الإط رررررررس ي ا تررررررردا  دالإط رررررررس ي و عررررررر :ياهرررررررد  ال رررررررسط

جرررر ء  رررر  ط ررررسي ا ا ررررفيفي   تضرررر   التفي ررررد  رررر   ررررل اهررررد  الإط ررررس يا سليررررةا لرررر ا  رررراة  فهررررا  

   اقبة   الاا  

   طررررس ت للترررردقيق الررررداخلي كفي رررري   رررر ا اهررررد    رررراة  رررر  خرررر لولرررر لك  رررراة ا يررررق 

الت ررررسلا   التاطي يررررة ولرررري   رررر  خرررر ل ا   اررررة  ولرررري   رررر  خرررر ل  رررر  خرررر ل ا   اررررة التاطي يررررة

لررررلإ الافي العس ررررة ولرررري   عررررد خ  رررر ا ا سلررررة  رررر   ا سليررررةا و اررررسء علرررر  ذلررررك  رررراة ا رررردقق الررررداخلي 

 الف عيررررة  رررر  الأ رررردا  ةل رررردا  الأطط ررررك ررررسلاإ ا سليررررةا وذلررررك  لأطررررا   رررري   رررردو  رررر   لررررلإ الافي 

  الإ الافي هس لو  دو تم ي الاطس      س كتالبا العليس الإ الافيالو ولاعتهس 
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 لطاا  التدقيق الداخلي و عس  ا: ا الم ال سل 

 لطاا  التدقيق الداخللو : 

الأطررررراا  ا ررررردقق الرررررداخلي  ي   ررررر   يررررر  الأع رررررسل الرررررو   اوهرررررس   نررررر  التررررردقيق الرررررداخلي

 1التسلية:

لل ا ررررررفيفي وك يرررررري  الأطط ررررررة و  صررررررد  ررررررا اليررررررل الا ررررررسي ا قتصررررررس   : الترررررردقيق ا ررررررسص-1

 عليهس  ا عت س ا سلية و دو ولطط ة ا علا س  والت سلا   المحس بية 

والت ررررررنيلية ) ا سليررررررة  ةالضرررررراا   ال قس يررررررعبررررررسلافي عرررررر    اجعررررررة  او رررررر ا لترررررر ا :كرررررردقيق -2

ا لترررررر ا  للتفي ررررررد  رررررر  الأطط ررررررة الررررررو ل ولاررررررعهس  و    ررررررةجررررررا في والع ليررررررس ( للح رررررر  علرررررر  

 والإج اءا    الإ الافيا الااعة    قبل والت   عس  والنيس س   ة سلأطط 

 ا  تلفررررررة  اخررررررل ا ا ررررررفيفي   ررررررل ررررررس لة للاةررررررس ي   اجعررررررة  او رررررر الت ررررررنيلي:الترررررردقيق -3

 فرررررررسءفي و سعليرررررررة (للتفي د  ررررررر  ا الصررررررريسطة   اخا  ررررررر  س ا الإطترررررررس  ا نرررررررس س ا بيعرررررررس ا )

 الاةس ي خ ا يق ل دا  ا ا فيفي     ا و    ة

 

 

                                                           

 الفاية الدلاا س  قن  ا سليةا ال قس ة   ااة االازالاا  خ الداخلي التدقيق لا دا  ا   س    ليل والدلاا س ا الفاية ال توة  ا  في الع ا ا لأهالا ة -1

  92:   والبحا ا
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 :  عس   التدقيق الداخليثسطيس

كرررررراط  ع ررررررل ا رررررردقق الررررررداخلي  عهررررررد ا رررررردق ين الررررررداخليين الأ    رررررري  عررررررس   ولارررررر  

وكع  رررررر  ث ررررررة الترررررردقيق الررررررداخلي خ خد ررررررة ا ا ررررررفيفيا ع ررررررل ط ررررررسي  ا  ررررررتفس في  رررررر  وكضرررررر  

  س  ت     ا دقق الداخلي ع  الأع سل الو   ا  ا دقق ا سلاجي 

 قن ين:وقن  ا عهد ا عس    ي 

 (:1111س  )  لنلة ن ال عس    -1

والأ رررررر ا  الررررر     رررررت وة لط رررررراة النرررررر س  وخصرررررس ص ال ررررر  س  والرررررو كتارررررسول  عرررررس   

ا  ررررررت  لية الأ رررررردا  والصرررررر  يس  وا نررررررتوليس ا وا ررررررت ل  علرررررر  الترررررردقيق الررررررداخليا 

 رررررين  ا و ررررر الااعيرررررة و ررررر ا ت التحنرررررينا هايرررررة وال قس رررررة القاعرررررة و ررررر ل العاس رررررة وا الاررررراعيةا 

 1:  ا ا عس   ط   

 1111   اد رررررررررد النررررررررر   والنرررررررررلاة  ي ابنررررررررر وا نرررررررررتولية:والنرررررررررلاة  النررررررررر

 رررررر   لاسمرررررري خ قررررررسطاة  تنررررررقالترررررردقيق الررررررداخلي   رررررر ل  فيط رررررراة  وا نررررررتولية  ي ررررررس  تصررررررل

 ا ل ؛ ا عس   و اا ق عليا 

 1111 الترررررررردقيق الررررررررداخلي ط ررررررررسطس لة   رررررررراة  ي ابنرررررررر وا الارررررررراعية:ا  ررررررررت  لية

  س الااعية خ ل اء ع له ؛ الداخليين  ا دق ينلة  تن   نت  ا   س  ابني 

                                                           

  32-31: ارص0221 ع سةا الأويا الابعة الصفسءا  الا اوالتفي يد التدقيق خ ا عسر في  ا تجس س  الأعة  ل ي لحمد -1
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 1211 والعاس رررررة   سل فرررررسءفي ابنررررري لة كرررررت   ا هرررررس   ال ز رررررة:في والعاس رررررة ا هايرررررة ال فرررررسء

 ؛ا هاية ال ز ة

 1011ع ررررررل علرررررر  : علرررررر  ا رررررردقق الررررررداخلي لة و رررررر ا ت التحنررررررينالجررررررا في  كفي يررررررد 

التررررردقيق  س رررررة لط ررررراة بمرررررس  ناررررري  كفي يرررررد الجرررررا في و ررررر ا ت التحنرررررينوالمحس طرررررة علررررر  التارررررا   

  سا ت  الا  عسليته  لك   اقبة الداخليا  وعليا 

 (: 2111الأ اء )  لنلة   عس   -2

 ا رررررردق ين الررررررداخليين الأ    رررررري  ي  ت يررررررةالأ اء الررررررو لررررررردلا س  عهررررررد ك رررررر   عررررررس   

ا  كبارررررة بحا  رررررة ال ررررر  س   ت يررررري   ررررردو التعررررر   لل  رررررسط   قيرررررس  ط رررررسي التررررردقيق الرررررداخلي

الرررررو يم رررررر  لة وكضررررر  ا  رررررس ي  الااعيرررررة لط ررررراة التررررردقيق الرررررداخليا طبيعرررررة  و ررررري كصررررري

 التررررررردقيق الرررررررداخلي علررررررر    الافي ط رررررررسي الرررررررداخليا وا رررررررت ل التررررررردقيق  رررررررس ل اء   رررررررس  

  ا رررررل الإفرررررسز  ا   صرررررسل الاترررررس ت و  اقبرررررة ولارررررردوتخاررررري  لل هارررررة وكافيررررر  سوطبيعرررررة الع رررررل 

 1:ا و    ين   ا ا عس   ط   وقبال   الافي ا  سط 

 2111 ررررررر ا ا عيرررررررسلا علررررررر  لطرررررررا  عترررررررق :  ررررررراص التررررررردقيق الرررررررداخلي   الافي لط ررررررراة 

لضررررر سة لنهرررررس قرررررد   الافي لط ررررراة التررررردقيق الرررررداخلي  فسعليرررررة عررررر    نررررر ا الرررررداخلي التررررردقيق 

 ال   ة؛قي ة  ي للاسق  

                                                           

 ا0221 غ فيا  سجنت ا لا سلة اغ في قاس  خ العس لة الإ   ية البااك خ عليهس ا تعسلا  الداخلي التدقيق  عس   كابيق  دو الااطاا  س ل  عيد مح د   سل -1

    :12-15  
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 2111 كع رررررل  الرررررداخليعلررررر  لة لط ررررراة التررررردقيق  طرررررص  ررررر ا ا عيرررررسلا :لطبيعرررررة الع ررررر

خ لط ررررررراة    الافي ا  رررررررسط  ولطط رررررررة ال قس رررررررة والرررررررتح  الت يررررررري ا وا نرررررررسهمة خ كارررررررا   علررررررر  

 ال   ة؛ 

 2211  الت اررررررري  لع ليرررررررة التررررررردقيق وكتضررررررر   ع ليرررررررة  التررررررردقيق:تخاررررررري  ع ليرررررررة

علرررررر  ا علا ررررررس   طاررررررس  الع ررررررلا   ررررررس   رررررر ي ا صرررررراللارررررر ولافي ولارررررر  الأ رررررردا  واد ررررررد 

ال ز رررررة لأ اء ا واد رررررد ا ررررراالا  كررررردقي هسالرررررو  ررررريت  خلفيرررررة عررررر  الأط ررررراة ال س يرررررة لت رررررا   

للتعررررررر   علررررررر  الأط ررررررراة  تاجرررررررم ال يرررررررس  بمنررررررر   التررررررردقيقا وخ  عررررررر  الأ يرررررررسة ع ليرررررررة

ا ت رررررس  ل رررررق كلرررررك الجااطرررررم الرررررو اترررررس   ي  والإجررررر اءا  ال قس يرررررة وذلرررررك لتحد ررررردوا  رررررسط ا 

 يررررري و تس رررررة  ررررر ا ت التررررردقيقا  واد رررررد ع ليرررررة التررررردقيق و جررررر اء  حاررررررس   لارررررس ية لثارررررسء 

الترررردقيق علرررر  ا اا  ررررة  رررر  ا  رررر   علرررر  قنرررر  الترررردقيقا  ولخرررر ا ا صررررال  و رررر  ك  ررررل طتررررس ت

 ؛الداخلي عل  خاة لع سل التدقيق

 2011   رررررر ا ا عيررررررسلا علرررررر  لطررررررا يجررررررم علرررررر   صطرررررر الترررررردقيق:ع ليررررررة ل اء وكافيرررررر 

ع ليرررررة و نررررر لاا ا علا رررررس  ال س يرررررة لتح يرررررق ل ررررردا  يحللررررراا و  ي ررررراا ا ررررردق ين الرررررداخليين لة 

 التدقيق؛ 

 2011  ا عيرررررسلا علررررر  لطرررررا يجرررررم علررررر  ررررر ا  صطررررر الرررررداخلي:التررررردقيق  تكارررررريل طترررررس 

ا طتهرررررسء ع ليرررررة التررررردقيق الرررررداخلي  رررررالا ك رررررسلا     عررررر  طترررررس ت    عررررراا ا ررررردق ين الرررررداخليين لة 

  اهس؛
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 2011 يجرررررم علررررر   رررررد   ا عيرررررسلا علررررر  لطرررررا  طرررررص  ررررر ا: التارررررريس كافيررررر     اقبرررررة

ل التصررررر   خ الاترررررس ت الرررررو   اس ررررربس  تس عرررررة و  اقبرررررة ع ليرررررةلة  ضررررر  ططس رررررس  التررررردقيق الرررررداخلي

 الإ الافي ررررررر  لة قررررررر الاا  والتفي رررررررد لة   رررررررا   ايجرررررررس   ليرررررررة لل تس عرررررررة  ا وعليررررررراالإ الافي  صرررررررسهس  ي 

عرررررد  ال يرررررس   رررررفي  ع رررررل قرررررد قبلررررر  ا  رررررسط  الاسلأرررررة عررررر   العليرررررس الإ الافي فسعليرررررةا  لو لة كافررررر  

 ررررررس كضرررررر اتا طتررررررس ت  كاررررررريس  ا رررررردق ين الررررررداخليينا وا  ررررررت س ة رررررر  خ لررررررا كافيرررررر    ررررررت 

 ك سلا    ؛ 

 2011  طرررررص  ررررر ا ا عيرررررسلا علررررر   عرررررد كافيررررر  التارررررريس  ةا  رررررسط  ا  بالررررر نرررررتاو :

 ررررري س  ررررر  ا  رررررسط  غررررر  قرررررد قبلررررر   الإ الافيلة عارررررد س  ررررر و  رررررد   التررررردقيق الرررررداخلي  لطرررررا

ا رررررد   العرررررس ا و ذا ر يجرررررد عليرررررا  اسق رررررة  ررررر ا ا نرررررفيلة  ررررر  ل س رررررس  سلانررررربة لل ررررر  ةا  ا  بالرررررة

 الإ الافي لررررر  لا ررررر   ررررر ا ا نرررررفيلة و اسق رررررتهس  ررررر  طفعرررررسا  اطرررررا علررررريه  لأيعرررررس  ررررر ا الا رررررس  

 ال  الا   فينهس  للحصال عل  ا ل واتخسذ

 و ا  س  بياا الجدول التسص:
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 العس   عس   التدقيق الداخلي :الإطسلا(1لاق  )جدول 

 الأ اء عس    لاق  ا عيسلا  عس   الصفس  لاق  ا عيسلا

   الافي لط اة التدقيق الداخلي 2111 اهد  والنلاة وا نتولية 1111

 الت اي  2111 ا  ت  ل وا الااعية 1111

 ا كصسل وا اا  ة 2121 ا  ت  ل التاطي ي 1111

   الافي ا االا  2131 ا الااعية 1121

 النيس س  والإج اءا  2101 ا الااعية لوالعاا ل الو  د  ا  ت  لية  1131

 التانيق 2101 ال فسءفي والعاس ة ا هاية ال ز ة 1211

 لا   الت      ي  ل  الإ الافي والإ الافي العليس 2101 ال فسءفي ا هاية 1211

 طبيعة الع ل 2111 العاس ة ا هاية ال ز ة 1221

   الافي ا  سط  2111 التاا   ا هم ا نت   1231

 ال قس ة 2121 كفي يد الجا في و  ا ت التحنين 1311

 التح   ا ت ني 2131 ك ا     ا ت الجا في ) اخلي وخسلاجي( 1311

 تخاي  الع ل 2211 الت     ع    ا ت الجا في 1321

 اعتبسلاا  الت اي  2211 لل عس  ( ا ت دا  عبسلافي ) ل د  ق اس و  س 1331

 ل دا  الع ل 2211 الإ  سةع  عد   الإ صسه 1301

 

 طاس  الع ل 2221

 تخصيص  صس لا الع ل 2231

   طس ت الع ل 2201

 ل اء الع ل 2311

 اد د ا علا س  2311

 التحليل والت ا   2321
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 كن يل ا علا س  2331

 الإ  ا  عل  الع ل 2301

 كاريل الاتس ت 2011

  عس   كاريل الاتس ت الع ل 2011

 جا في ا كصسل 2021

 الإ صسه ع  عد  الإذعسة لل عس   2031

 ط   الاتس ت 2001

   ا ت ال قس ة 2011

 لالاس الإ الافي ع   نتاو ا  سط  2011

 

  40-40 :ا    2111للا  ا ع سةاحمد  ل ي لأعةا التدقيق الداخلي وا  ا يا  الا الصفسء لا صدلا: 

 الداخلي عل  ط فيفي وكاالا التدقيق: العاا ل الو  سعد  ا الم ال ا  

  طهررررررالا ا ا ررررررع  ذا  الفرررررر و  كاررررررالا الترررررردقيق الررررررداخلي  ي عرررررردفي عاا ررررررلقررررررد  عرررررر و 

 رررررس   ع س ا رررررال      رررررة والمحلررررريا واز  رررررس    ررررر  ا ات ررررر في جن ا يرررررس علررررر  ا نرررررتاو الررررردوص 

ا ا ررررع  ا  ررررسط  الررررو كتعرررر   هررررس  رررر ا الأط رررراة والع ليررررس  وزا  ل ضررررس  رررر   زا   رررر  كع يررررد

لأ رررررربسإ خسلاجيررررررة  س  ررررررسط  الررررررو  رررررر  ا لو  الإ الافي نرررررراء  ررررررااء طتي ررررررة عاا ررررررل  اخليررررررة 

 رررررس عررررر ز ا سلاجيرررررة والتعرررررس     ررررر  ا خررررر   ا  كفررررر   علررررر  ا ا رررررع   نررررربم ةررررر و  البي رررررة

 ب ررررر اا  ذلرررررك   ت رررررس هس والأخارررررسء ول  ررررر   ررررر  اررررر  وقرررررا  النررررر   ي و رررررس ل  الإ الافي سجرررررة 
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وكاررررالا الترررردقيق الررررداخلي  ي  ررررس  ررررا  ا سجررررة لإيجررررس  و ررررس ل   اقبررررة ل   لا ررررا ررررل ذلررررك ولررررد 

 1ول بسإ التاالا   س  لي:ا ةا ويم   كل يص عاا ل عليا 

  العاا رررررل ال  ينرررررية ذلرررررك  ررررر   و عترررررق جن ا يرررررس:ةهرررررالا ا ا رررررع  ذا  الفررررر و  ا ات ررررر في

الفررررر و  عررررر  ا   ررررر  كعرررررد  الفررررر و  لل ا رررررفيفي وكبسعرررررد  ررررر ا لطهرررررالا التررررردقيق الرررررداخلي طتي رررررة 

لارررررر سة  رررررر  ة  ررررررد   وةيفررررررة الترررررردقيق الررررررداخليل و  ي لارررررر ولافي  يجررررررس  ال  ينرررررريا  ررررررس 

 ررررر ا الفررررر و  ذلرررررك عررررر  ط  رررررق  لا رررررسل ا ررررردقق الرررررداخلي  ي  الع رررررل خ كلرررررك الفررررر و ا  و رررررت 

التعررررررررد    العررررررررس لين  سلنيس ررررررررس  الإ الا ررررررررة واقرررررررر اه  الترررررررر ا لترررررررردقيق لع سهررررررررس و تس عررررررررة 

 الض ولا ة  

  رررررررس خ كعرررررررد ا ا رررررررع   ر وع ليس رررررررس:ا ا رررررررع  وكع رررررررد لط رررررراتهس   ررررررر   اكنررررررس  

 ا بس ررررر  ا كصرررررسلقليرررررل  ررررر  ا ررررراةفين ول رررررلاإ النرررررس ق ررررررن في ا  ررررر  كعت رررررد علررررر  عرررررد  

 بررررررر  ا اةفررررررراةا  يررررررر  زا    ررررررر   ررررررر ا ا ا رررررررع    ررررررر ل  ي رررررررس  رررررررين ا رررررررد   و رررررررت ء 

ولط رررررراتهس  ا رررررراةفين وا رررررردلااء وكع ررررررد  ع ليس ررررررسولررررررربح  كعت ررررررد علرررررر  جرررررري   رررررر  

و اةفيهرررررسا  اخلرررري لل قس ررررة علررررر   رررر ا الأط رررراة ططرررر  لاقس رررررة  ا  تلفررررةا  ررررس ا رررررتاجم وجررررا 

وةيفرررررة التررررردقيق  ررررر  ة  ررررر ا الررررراط   رررررسة   رررررد  ررررر  وجرررررا  علررررر   الإ الافيو تررررر  كا ررررر   

  اخل ا ا فيفي  طط  ال قس ة الداخلية و  سعليتهس الداخلي الو كع ل عل  ك يي   فسءفي 

                                                           

-12:     ا0299    قا جس عة ا قتصس ا  لية المحس بةا قن   سجنت ا لا سلة اا  سط    الافي خ الداخلية ا  اجعة  ولا الب   يا رسلح  س   -1

14  
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  ا ررررر   الارررررا   ررررر  ا ا ررررع  لرررررا اكصرررررسل ا ررررر  والتررررفي ين:ا ا رررررع  ا سليرررررة  رررررسلبااك ةهررررالا 

ا رررررسلاجي لررررررب   تالرررررم عرررررد  اطتطرررررسلا ع رررررل ا  اجررررر  و نرررررت    ررررر  ا خررررر   ا الأ ررررر  الررررر   

ا سجرررررة  ي  وال ررررراا   ا سليرررررة  عرررررد نهس رررررة العرررررس  لررررر ا ةهررررر  للتح رررررق  ررررر  الع ليرررررس  ا نرررررس ية 

 و صالافي  نت  في   تدقيق   ا الع ليس  لو   فيول وةيفة التدقيق الداخلي لي ا  

   ةررررررسو   ا علا ررررررس لت االاجيررررررة  دا  ررررررت دا  ا ت ا رررررر لالثررررررس الت االاجيررررررة:التاررررررالاا

 البيسطررررس ا الأ رررر  الرررر   اقتضرررر  علرررر  ا ا ررررع  وحمس تهررررس و ررررفي  جد رررردفي كتعلررررق  ررررفي   الأرررررال 

 ررررر ا  ررررري كرررررت     ررررر    الافي ا  رررررسط   سل ررررر ل الصرررررحي ا  لة كصررررر   ططررررر  ال قس رررررة وكافررررر  س

الأ  ررررر  لهميرررررة خ ا ا رررررع  لأطرررررا التارررررالا الت االررررراجي جعرررررل التررررردقيق الرررررداخلي  ررررر  الاةرررررس ي 

 سلإلاررررس ة  ي  ولاا  فسء ررررس وع لهررررس   ررررس يجررررم  ت يرررري  ططرررر  ال قس ررررة والتفي ررررد  رررر    ررررا  رررر    ررررا 

    الافي ا  سط  الأ س ي خ ع لية

    الدلاا رررررس  الرررررو لج  ررررر   رررررال   : كاررررررلا ا رررررع  و  ررررر    رررررل ز رررررس في  رررررس

خررررر ل  ررررر في الألا عيايرررررس   ا ا رررررع  خ الا  رررررس  ا تحررررردفي و  ررررر   رررررس     رررررل ل ررررربسإ ز رررررس في 

ا ا ررررررع  لاررررررعي الأ اء ال قررررررس ي خ كلررررررك ال رررررر ة ا سلارررررري  ي لة النرررررربم ال  ينرررررري  ررررررا  رررررر  

ل اء لجرررررررررسة ا لو انخفرررررررررس  خ جررررررررا في الإ الافي لرررررررر  طتي ررررررررة وجررررررررا  قصرررررررررالا خ ا ررررررررت  لية 

 ررررر ا الاةيفرررررة التررررردقيق الرررررداخلي  يهرررررسا  رررررس  عرررررس  ي ا عررررر ا  التررررردقيقا لو غيرررررسإ وةيفرررررة 

  تم اهس    ا يق الن   ا الاإ  اهس نت لة هس   سو تهس الو واعتبسلا س  هاة 
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  صررررررفة  الإ الافي  اتررررررس الدقي ررررررة: ي الت ررررررسلا   الدولا ررررررة  العليررررررس ا ت ا رررررردفي الإ الافي سجررررررة 

 نرررررررسعد س خ و علا رررررررس    الا رررررررة ومحس ررررررربية  قي رررررررة وذلرررررررك  ولا رررررررة و نرررررررت  في  ي  يسطرررررررس  

وةيفررررررة ا اس رررررربةا و تالررررررم ذلررررررك وجررررررا  ع ليررررررس  الت ارررررري  وال قس ررررررة واتخررررررسذ ال رررررر الاا  

 رررر   قرررررة ورررررحة ا علا رررررس  والت ررررسلا   الرررررو   ررررر  خ هررررس الإ الافيالترررردقيق الررررداخلي  ررررري كتفي ررررد 

  اتسجهس

 ا بح  ال سطي:   ا س  التدقيق الداخلي

خ النررررررررلاس   ول دا ررررررررا  تالررررررررم كاررررررررالا  ااز ررررررررسكاررررررررالا طاررررررررس  الترررررررردقيق الررررررررداخلي 

وةيفترررررررا  وة تم اررررررا  ررررررر  ل اء ل ررررررر ص ا رررررردقق الرررررررداخلي والرررررررو والصرررررر  يس  ا  اا رررررررة 

الرررررداخلي و تاقررررري فرررررسه لو   رررررل التررررردقيق  ررررر  لأيررررر  العرررررسطلين خ ا ت نرررررةا عاا رررررق و تعرررررسوة 

ول رررررري  نررررررتاي  ا الإ الافيالرررررردع  الرررررر    تل ررررررسا  رررررر   لرررررر  علرررررر    رررررردالا خ ا يررررررق ل دا ررررررا 

لة  تررررررررسه لررررررررا ا ررررررررسل   فررررررررسءفيا   رررررررر  الضرررررررر ولا    ررررررررا  بمنررررررررتوليتا ا رررررررردقق الررررررررداخلي لة 

 ال س ية  ا  ت  لية ال ز ة وا االا   ال س ية لل يس   دولااا ولة يما  والص  يس 

الررررررداخلي   رررررا  وواجبررررررس  ا ررررردقق خرررررر ل  ررررر ا ا بحرررررر   ي  وعليرررررا  رررررراتا    ررررر 

 والع قررررررة  ررررررين والصررررررعا س  الررررررو كااجررررررا ا رررررردقق الررررررداخليوالأ ررررررسليم ا  ا ررررررل و بس  رررررراا 

 التدقيق الداخلي والتدقيق ا سلاجي  
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 االداخلي و بس  :   ا  وواجبس  ا دقق ا الم الأول

 وواجبس  ا دقق الداخلي  لو :   ا

يجعررررررل لررررررا ا رررررردقق الررررررداخلي خ ا يررررررق ال ررررررفس ية ا سليررررررة  ة الرررررردولا اهررررررس  الرررررر    لعبررررررا 

 يررررررسة لتلررررررك ا  ررررررا   يو ي ررررررس  لرررررروك س لهررررررس واجبررررررس  عليررررررا ال يررررررس   ررررررس   ررررررا   ت ترررررر   ررررررسا 

 1والااجبس :

 : ي س  ليالداخلي  كل يص   ا  ا دقق  يم  الداخلي:  ا  ا دقق  -1

  و رررررر   س و نررررررتادا س و رررررر لكل  وقرررررر  علرررررر    ررررررسك  ا ت نررررررة  ررررررق ا طرررررر   خ 

 ؛الإ الافيمحسلا  جلنس   ل  

  لل نررررررسعدفي علرررررر    رررررر و ا رررررردقق لارررررر ولا سالررررررو  والإ ضررررررس س   طلبررررررس لبيسطررررررس ررررررق

 ؛ال يس   ع لية التدقيق

 لجررررل التفي ررررد  رررر  عدالررررة ا ت نررررة والت ا س ررررس  رررر  اد ررررد وقرررر  جرررر    تل ررررس    ررررق

 ؛البيسطس  ا سلية لااقعهسكصا   

  ؛ال صاو  عافي اهي ة ل طع س  وذلك خ  س   الض ولافي ق 

   ا  تفنررررررسلاا  والبيسطررررررس  الررررررو  اجههررررررس  ررررررق ا صررررررال علرررررر  رررررررالافي وطنرررررر ة  رررررر

 ؛لل نسهمين الإ الافي ل  

                                                           

  30:   ذ  اا  بق   ج  الاسطاا  عيد مح د   سل -1
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   لل نسهمين   ةاهي ة العس  ق  ضالا اجت س 

  لي: كل يصهس  ي س  يم  الداخلي: واجبس  ا دقق-2

  ا عررررررس   ا تعررررررسلا  و  ررررررس ل ااعررررررد الترررررردقيق ا عت رررررردفي ) كرررررردقيق  نررررررس س  ا ت نررررررة

 ؛العل ية والفايةا هاة ولراهس عليهس ( و تالبس  

  ؛ال قس ة الداخلية ال  قة و عسلية ططس   العليس بمعلا س  الإ الافيك و د 

  ؛ا ت نة وجا  سبمعلا س   ال  يفية  فسز الأع سل خ  العليس الإ الافيك و د 

  ؛الداخلية لاا ة وك يي  ططس  ال قس ة 

  ططرررررس  ال قس رررررة الداخليرررررة لتح يرررررق الأ ررررردا   جررررر اءا ا نرررررسعدفي خ كصررررر ي  وكابيرررررق 

 ؛ا ا اطة  اهس

  ططررررررررس  ال قس ررررررررة   جرررررررر اءا ك ررررررررد   ا ق ا ررررررررس  والإلا ررررررررس ا  ال ز ررررررررة لتحنررررررررين

 ؛الداخلية

  ل لت ا ررررررس  كرررررردقي س ا و  رررررر ل الإ الافي سجررررررة ال يررررررس   فيع ررررررسل الترررررردقيق ال ررررررس ل لتلبيررررررة

 ا سلية وال فسءفي والفعسلية 

 ا دقق الداخلي ولخ قيسكا ا هاية ثسطيس:  بس ئ

 ت  ررررررل النرررررر    رررررر   بررررررس ئ ولخ قيررررررس  ا رررررردقق الررررررداخلي  سلانرررررربة  عهررررررد ا رررررر اجعين 

الررررررداخليين خ  لا رررررررسء وكع  ررررررر  ث س رررررررة لخ قيرررررررة محرررررررد في ا ررررررر   هارررررررة ا  اجعرررررررة الداخليرررررررةا 

 الافي و سعتبرررررسلا لة  هارررررة ا  اجعرررررة الداخليرررررة ك رررررا  علررررر  ال  رررررة خ كفي يرررررد س ا الاررررراعي   رررررفية  
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الرررررو  والأخ قيرررررس  ا  رررررة  ررررر   رررررد  ررررر  وجرررررا    اعرررررة  ررررر  ا برررررس ئ واا  رررررسط ا ال قس رررررة 

 1كض   ذلكا وعليا  عل  ا دقق الداخلي لة  ت ي  إ:

 :ا  ت  لية  1

 ل اء  هس ا  ا ا ة و    و عالا  س نتولية؛ -

  و  ررررس لل ررررااطين ا لترررر ا   ررررسل ااطين ا ع ررررال  ررررس و  اعررررسفي الإ صررررسه ع ررررس  تررررا   لررررا  رررر   علا ررررس-

 ا ع ال  س ولرال ا هاة؛

ل   تع ررررررد لة   رررررراة ط  ررررررس خ ل  ط ررررررسي غرررررر    رررررر و  لو   ررررررا   ررررررفي  ل عررررررسل لو كصرررررر  س  -

  ي  هاة ا  اجعة الداخلية لو  ي ا ت نة الو  ع ل لصس هس؛  كنيء

لة   اعررررررري و نرررررررس   خ ا يرررررررق الأ ررررررردا  ا  ررررررر وعة والنرررررررلي ة لل ت نرررررررة الرررررررو  ع رررررررل -

 لصس هس  

علررررر  ا  اجررررر  الرررررداخلي   اعرررررسفي لعلررررر   نرررررتا س  ا الاررررراعية خ  م: يجرررررا الاررررراعية  2

لأرررر ا ك يررررري  وكبليررررت ا علا رررررس  ا تعل ررررة  سلا رررررسي لو الع رررررل الرررر     ررررراة  صررررد   حصررررراا   رررررس 

لو ل  س رررررررا   لااءا رررررررل الطررررررر و  ذا  الصرررررررلة ول   ترررررررفيث  خ عليرررررررا   اعرررررررسفي الت يررررررري  ا تررررررراازة ل

 ا وكت  ل قااعد ا الااعية خ :ا خ   بمصس ة ال  صية لو  علااء لو كفيث ا  

                                                           

 وعلا  والت سلا ة ا قتصس  ة العلا   لية  سجنت ا لا سلة اا قتصس  ة ا ت نس  خ الداخلية ال قس ة ططس  انين خ الداخلي ا  اج   ولا ك يي  ا  ل   ا   -1

   11-14:    ا0295  ا   ا ا  اق اا لمح د جس عرة االتني 
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  ي ك يي ررررررررا المحس رررررررردا وذلررررررررك  عررررررررد   كنرررررررريءل    ررررررررسلاك خ ل  ط ررررررررسي لو ع قررررررررة 

 ع ررررررل  ا  ررررررسلا ة خ الأط رررررراة لو الع قررررررس  الررررررو قررررررد كتعررررررسلا   رررررر   صررررررسلح ا ت نررررررة الررررررو

 لصس هس؛ 

 ل    بل ل   يء     فيطا لة  نيء  ي ك د  ا ا هم؛ 

  لة  فصرررر  عررررر   س ررررة ا  رررررس ق والررررو قرررررد   ررررراة عررررد  الإ صرررررسه عاهررررس ا  فرررررس لو ك رررررا هس

 لت سلا  ا  ال الأط اة الو تج     اجعتهس  

ا رررررردقق الررررررداخلي ا رررررر ا  قي ررررررة و ل يررررررة ا علا ررررررس  الررررررو  تل س ررررررس لو   علرررررر النرررررر  ة:  3

العليرررررس  رررررسر  الإ الافي الررررر  عليهرررررسا وعليرررررا ل   فصررررر  عاهرررررس للأطررررر ا  غررررر  ا عايرررررة     ررررراذة  ررررر  

      اسك  ل ا  قسطاطي لو  هم يجقا عل  ذلك 

 وكت  ل قااعد الن  ة خ:

 يحصررررررل عليهررررررس خ  رررررريس  ل اء  يجررررررم لة   رررررراة  رررررر لاا خ ا ررررررت دا  ا علا ررررررس  الررررررو

 ع لا؛

  عرررررد  ا رررررت دا  كلرررررك ا علا رررررس  لأجرررررل ل   افعرررررة   صررررريةا لو علررررر   رررررا  ررررر   رررررفيطا

 ةسلفة ال ااطين لو الإ سءفي    وعية ولخ قية ل دا  ا ت نة الو  ع ل لصس هس  

ا ررررررردقق الرررررررداخلي ا رررررررت دا  ا هرررررررسلاا  وا رررررررقا  ال ز رررررررة خ ل اء   علررررررر ال فرررررررسءفي:  0

 خد س  ا  اجعة الداخليةا وكت  ل قااعد ال فسءفي خ:

 ل   ت    او ا د س  الو ك اة لد ا ا ع  ة وا هسلافي وا قفي ال ز ة هس؛ 
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  لة  ررررررت   خررررررد س  ا  اجعررررررة الداخليررررررة و  ررررررس لل عررررررس   الدوليررررررة لل  سلا ررررررة ا هايررررررة

  اجعة الداخلية؛ لل 

  عل  انين  هسلااكا وجا في ا د س  الو  ت  هس   س ت  الالة  ع ل 

ط ا ررررررة ا رررررردقق الررررررداخلي ل ررررررس  ال  ررررررة وا صررررررداقية عرررررر  الأ  ررررررس   كعتررررررق الا ا ررررررة:  0

وال ررررر الاا  الرررررو  صررررردلا سا و سلترررررسص يجرررررم عليرررررا لة  تحلررررر   سلا ا رررررة وال رررررفس ية عارررررد ال يرررررس  

م لة كصرررررس با  ررررر ا الا ا رررررة خررررر ل لأيررررر    ا رررررل ع ليرررررة بج يررررر  لع رررررسل ا  اجعرررررةا    رررررس يجررررر

 التدقيق 

ا ررررردقق الرررررداخلي ل اء  هس رررررا   رررررل ل سطرررررة و قرررررة و يرررررس ا   رررررس يجرررررم لة   علررررر ا يرررررس :  0

ك رررررراة الت ررررررسلا   ا عرررررردفي  رررررر  قبلررررررا  س لررررررةا والاررررررحةا  قي ررررررة و  د ررررررة خ الاقرررررر  ا اس ررررررما 

 نرررررت لةا  رررررااء  ررررر   ول ررررري ك ررررراة ا  اجعرررررة الداخليرررررة  يس  رررررة و الاررررراعية يجرررررم لة ك ررررراة

طس يررررة كاطرررري  الأط رررراة لو  رررر  طس يررررة التبعيررررة بحيرررر  يجررررم لة ك رررراة كس عررررة  بس رررر في  ي  لرررر  

 العليس  الإ الافيلو  الإ الافي

 ا الم ال سطي:   ا ل ول سليم التدقيق الداخلي

 لو :   ا ل التدقيق الداخلي

 1يم   ك ني  ع لية التدقيق الداخلي  ي للا عة   ا ل ل س ية:

                                                           

  92: ا 0291 ا ولةقا ا اطياا اج كع  فيبا الافيالتدقي سلداخليوزالافيال بس اال  سلاةا -1
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  كتضرررررررر      لررررررررة التفي رررررررري  : و ا   لررررررررة الأوي    لررررررررة التفي رررررررري  والت ارررررررري

 :ي س  لوالت اي  

  عدا   ي س  التدقيق الداخلي؛  

  عدا   ليل  يس س  و ج اءا  التدقيق الداخلي؛  

  اد د وك يي  ا  سط ؛ 

  لا   خاة كدقيق  اخلي  اسءا عل  طتس ت ع لية اد د وك يي  ا  سط  

  لرررري  عرررر  ا ارررراا  الررررو كررررت  عررررس في خ   ي ررررسو  :كافيرررر  خاررررة الترررردقيقا   لررررة ال سطيررررة 

   ا ا   لة:

  عرررررررر   ولاا  الأع رررررررسلا و لاا ررررررررة  ا نررررررر الين هررررررر  الع ليرررررررس   رررررررر  خررررررر ل   س لررررررررة

 ا نتادا  والاثس ق؛ 

  اد رررررد  ررررردو  فس رررررة  جررررر اءا  ال قس رررررة الداخليرررررة خ الع ليرررررس  و  سلاطتهرررررس  ررررر  ل ضرررررل

 ا  سلا س ؛ 

 ال قس رررررة الداخليرررررة ا اب رررررة خ ا نرررررسعدفي علررررر    جررررر اءا و فرررررسءفي   ررررردو  عسليرررررة اختبرررررسلا

 كدقيق ل دا  الازالافي؛ 

  عررررررردا   نرررررررا في ك   ررررررر  التررررررردقيق الرررررررداخلي و اسق رررررررة ا   طرررررررس  وطترررررررس ت ع ليرررررررة 

 ا عاية والتح ق     دو  صداقية الاتس ت؛  الإ الافيالتدقيق    

   عدا  ك     التدقيق الداخلي الاهس ي ال    تض   لا و  الإ الاا  ا عاية  
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 و ررررري  ررررر  ل ررررر  ا  ا رررررل خ : ا   لرررررة ال سل رررررة  تس عرررررة كافيررررر  طترررررس ت ع ليرررررة التررررردقيق

 ع لية التدقيق الداخلي وك  ل عل :

  الإ الاا  ا  تلفررررررررةا  تافيرررررررر  كاررررررررريس  الترررررررردقيق  الترررررررر ا  تس عررررررررة وقيررررررررس   رررررررردو

 الداخليا و ق الجدول ال  م ا تفق عليا خ ك     التدقيق؛ 

  ارررررد   طترررررس ت ع ليرررررة اد رررررد وك يررررري  ا  رررررسط   ارررررسءا علررررر  طترررررس ت ع ليرررررة الترررررردقيق

 الداخلي؛ 

   اررررررد   خاررررررة الترررررردقيق الررررررداخلي و ررررررق طتررررررس ت ع ليررررررة اد ررررررد وك يرررررري  ا  ررررررسط

 ا عدلة  

   كرررراص ا عررررس   الدوليررررة الصررررس لافي عرررر   عهررررد و:  لررررة ال ا عررررة كفي يررررد وانررررين الجررررا فيا

ا رررررردق ين الررررررداخليين علرررررر  لارررررر ولافي ولارررررر   ليررررررة لتفي يررررررد وانررررررين جررررررا في ع ليررررررة الترررررردقيقا  

وا رررررد س  ا  د رررررة  ررررر  قبرررررل ط رررررسي التررررردقيق الرررررداخليا وذلرررررك  ررررر  خررررر ل ك يررررري   اخلررررري لو 

 خسلاجي هس 

 ليثسطيس: ل سليم التدقيق الداخ

 1 لي: ل ي يح ق التدقيق الداخلي ل دا ا  تعين عل  ا دقق الداخلي ال يس  بمس

                                                           

 الجس عة الت سلافيا  لية  سجنت ا لا سلة اغ في قاس  خ العس لة ا صسلا  خ ا  سط    الافي كفعيل خ الداخلي التدقيق  ولا ا د اةا    ا ي  لا سه    ا ي  -1

  92: ا 0299 غ فيا الإ   يةا
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 حررررررص و لاا ررررررة واليررررررل لطط ررررررة ال قس ررررررة والضررررررب  الررررررداخلي وك يرررررري   رررررردو  فس تهررررررس  -1

 و عسليتهس؛

التح ررررق  رررر  وجررررا  لرررررال ا ا ررررفيفي وررررررحة قيررررد س  سلررررد سك  و فس ررررة و ررررس ل حمس تهررررس  ررررر  -2

 ا نس     س ة لطااعهس؛ 

  اجعرررررررة الرررررررد سك  والنررررررر    و حرررررررص ا نرررررررتادا    ت رررررررس  الأخارررررررسء والت عرررررررم  -3

و اررررر  ك ررررر الا  ررررردوثهس  نرررررت ب ا و  اعررررر  عارررررد اطت رررررسء ال يرررررا    اجعتهرررررس لة ك ررررراة ال يرررررا  

ا  ترررررسلافي   لرررررة لج يررررر  لطررررراا  ال يرررررا  خ الرررررد سك ا  ولة ك ررررراة   رررررل لع رررررل  رررررل  اةررررري ولة ك ررررراة 

 ؛ خ   ا  ةتلفة عل   دالا الناة

التح رررررق  ررررر  ررررررحة البيسطرررررس  ا نرررررس ية الطرررررس  في  رررررسل اا   ا سليرررررة لو الت رررررسلا   الرررررو كعرررررد س  -0

 الإ الاا  ا  تلفة والإ الافي العليس؛ 

 ك يي  طاعية الأ اء خ كافي  النيس س  ا   لافي؛  -0

   داء التاريس  لتحنين ل سليم الع ل؛ -0

 ا  ا   ا ة وا لت ا   س؛ التح ق     دو   اعسفي النيس س  ا الااعة لل  -7

   الإ الافي  اة  ت د   ا د س  لأعضسء  و طتسجيةا يق ل ق  فس ة   الا ة -8
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 ا الم ال سل : الصعا س  الو كااجا ا دقق الداخلي

 ااجرررررا ا ررررردقق الرررررداخلي  عررررر  الصرررررعا س  خ لثارررررسء كفي  ترررررا لع لررررراا ويم ررررر   لأرررررسل  ررررر ا 

 1الصعا س  عل  الاحا التسص:

عررررررد   هرررررر   عرررررر  ا رررررراةفين  ولا ا رررررردقق الررررررداخلي خ كاررررررا   ل ررررررسليم الع ررررررل وانررررررياا  -1

ولة  ولاا     تصرررررر  علرررررر    رررررر از ا   طررررررس  و يررررررسة   رررررردالا ا   ا ررررررس ا  ررررررل يمتررررررد  ي  يجررررررس  

ا لرررررال وك رررررد   التارررررريس  وا ق ا رررررس  بمرررررس  عرررررا   سلفس ررررردفي علررررر  البارررررك وعلررررر  العرررررس لين  يرررررا 

 رررر  الأخاررررسء وا   ا ررررس  النررررلبية  صررررالافي  نلرررراي  يهررررس  ررررس  رررررت   ومحسولررررة  عرررر  ا رررراةفين كق

  ي كضليل ا دقق الداخلي خ كفن  ا   ا س ؛ 

 رررررس  رررررت   خ  عررررر   لارررررن  الع رررررل خ الفررررر و   رررررت    ي الترررررفيخ  خ  فرررررسز  ه رررررة التررررردقيقا -2

  عررررر  الأخارررررسء  صرررررالافي  ترررررفيخ فيا  رررررس  صرررررعم  عسلجتهرررررسا وعرررررد  اطررررر   ا ت رررررس الأ يرررررسة  ي 

 يس ررررررس  و جرررررر اءا  (  سل نرررررر  الرررررر    ع ررررررل ) عرررررر  ا رررررراةفين علرررررر  التعلي ررررررس  الداخليررررررة  

 ررررراا  رررررس  رررررت    ي وجرررررا   عررررر  الأخارررررسء الرررررو كرررررتث  خ ل اء الع رررررلا و ررررر ا  عرررررا  ل يسطرررررس  ي 

انخفرررررس  طنررررربة ا ررررردق ين الرررررداخليين  ي  لأرررررسص ا ررررراةفين خ الباررررركا  رررررس  رررررتث  كرررررفيث ا  رررررلبيس خ 

 لداخلي؛  عسلية التدقيق ا

                                                           

 الأع سلا  لية اا سلية ال اا    عد  ال  صية الأ  س  ةسط     ا د خ العس ة ا نسهمة الألا طية ال   س  خ الداخلي التدقيق لهمية ال ا  يا عليسة  اط  -1

  945:ا 0291 الأولا العد  ا32 ا لد وال سطاطيةا ا قتصس  ة للعلا     ق جس عة  لة الأو  ا ال    جس عة
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الاك ررررررسإ الأخاررررررسء الررررررو ولا   خ الت ررررررسلا   النررررررس  ة علرررررر  الرررررر غ   رررررر  التفي يررررررد  ا ررررررت  الا-3

 عررررر  ا ررررراةفين عررررر     طرررررس  التررررردقيق  و جس رررررة رررررسل   علررررر  كررررر خ الأخارررررسء  نرررررت ب ا  

 الداخلي الاالا في خ الت سلا    صالافي  به ةا ول يسطس   تم   ي ا   طة  صلة؛ 

لع ررررررل ا رررررردقق الررررررداخلي  سلأع ررررررسل ا سليررررررة  الإ الافيلرررررر    رررررر ل  صرررررر   عرررررر  لعضررررررسء  -0

 والمحس بية     عس  س خ ل اء ا دقق لأع سل التدقيق الإ الا   

و اجررررررد   رررررر   رررررر  الدلاا ررررررس  ل ررررررد  وجررررررا  عرررررردفي عاا ررررررل كررررررتث  خ  عسليررررررة الترررررردقيق 

الصرررررررفس  ال  صرررررررية لل ررررررردقق وط ا رررررررق الع رررررررل وطنررررررربة ا ررررررردق ين  لهمهرررررررسالرررررررداخلي  ررررررر  

  لأسص عد  ا اةفين خ الباك  الداخليين  ي

 ا الم ال ا  : الع قة  ين التدقيق الداخلي والتدقيق ا سلاجي

كا ررررررفي وةيفررررررة ا  اجرررررر  الررررررداخلي  رررررر  الأع ررررررسل الررررررو   ررررررا   ررررررس ا  اجرررررر  ا ررررررسلاجي 

ا نرررررت لا ويم ررررر  ال رررررال لة  ارررررسك  اا رررررد  تبس لرررررة  رررررين الاررررر  ينا  يررررر  لة ا  اجررررر  ا رررررسلاجي 

لثارررررسء قيس رررررا  ع ليرررررس  ا  اجعرررررة  صرررررفة  نرررررت لة قرررررس لا علررررر    رررررداء لال رررررا خ  ررررردو  ررررر  ة 

  رررررة النيس رررررس  والإجررررر اءا  ا تبعرررررة والرررررو قرررررد وررررررحة ططرررررس  ال قس رررررة الداخليرررررةا و ررررردو   

  ررررراة ا  اجررررر  الرررررداخلي قرررررد اغفرررررل عاهرررررس لو ر  نرررررتا    رررررداء لال رررررا  يهرررررس  صررررر ا ة وولاررررراه 

 سلإلارررررس ة  ي لة ا  اجررررر  الرررررداخلي  نرررررتفيد  ررررر  خرررررقفي ا  اجررررر  ا رررررسلاجي و سلترررررسص    ررررر   ررررر  
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اجررررر  ا رررررسلاجي ا نرررررت ل  فسءكرررررا وخقكررررراا ل رررررس ا رررررد س  الرررررو   رررررد هس ا  اجررررر  الرررررداخلي لل  

 1 لي:  ي     يسنهس  ي س

    الت رررررسلا   الرررررو    عهرررررس ا  اجررررر  الرررررداخلي لإ الافي ا  ررررر و   رررررااء ل سطررررر   ررررر ا الت رررررسلا

لو  صرررررححة للإجررررر اءا  ا تبعرررررة كفيرررررد ا  اجررررر  ا رررررسلاجي خ ك رررررا     ررررر في  اطت س  رررررا سليرررررة لو 

  اجعرررررة الداخليرررررة خ  رررررلي ة عررررر   ررررردو قرررررافي ططرررررس  ال قس رررررة الداخليرررررة و ررررردو  عسليرررررة قنررررر  ا

 انين و   س  كلك الاط ؛

   يم ررررررر  لإ الافي ا  اجعرررررررة الداخليرررررررة بمرررررررس هرررررررس  ررررررر  خرررررررقفي و لاا رررررررة  ع ليرررررررس  ا  ررررررر و

ال س لرررررررة  الإ ضرررررررس س ول رررررررسليم الع رررررررل والإجررررررر اءا  ا تبعرررررررة خ كافيررررررر  الأع رررررررسلا ك رررررررد   

 لل  اج  ا سلاجي لثاسء قيس ا  ع لية ا  اجعة؛ 

 الافي  نرررررررت لة لل  اجعرررررررة الداخليرررررررة لل  ررررررر و  و سهرررررررس   ة وجرررررررا    اجررررررر   اخلررررررري لو  

 ررررر  كرررررفيث  خ انرررررين طررررر   الع رررررل وكررررردعي  ططرررررس  ال قس رررررة الداخليرررررة  رررررت    ي اط  ارررررسة   اجررررر  

ا نررررررس س  ا ررررررسلاجي و سلتررررررسص تخفرررررري  طاررررررس  اختبسلااكررررررا اعت ررررررس ا علرررررر  لع ررررررسل ا  اجرررررر  

 ا سلاجي؛ 

 د    نرررررررتاي  ا  اجررررررر  خ ع ليرررررررس  الجررررررر   خصاررررررررس خ ا ا رررررررع  ذا  الفررررررر و ا قررررررر

ا ررررسلاجي ز رررررسلافي لأيرررر   ررررر ا الفرررر و ا لو  جررررر اء ع ليرررررس  الجرررر    يهرررررس خ وقرررر  وا ررررردا وهررررر ا 

 هرررررا  عت رررررد خ ذلرررررك علررررر   قرررررة لع رررررسل   الافي ا  اجعرررررة الداخليرررررة الرررررو ك رررررا   ررررر ا ا ه رررررة  ررررر  

                                                           

  932-901:   ا 0222 ع سةا والتاز  ا للا   الالا   ت نة اوالتابيق الاط  ة  ين ا نس س    اجعة ج  ا ا مح ا   ا ي -1
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 عارررررررسء  قررررررر الا لل  اجررررررر  ا رررررررسلاجي   يس هرررررررس  ع ليرررررررس  الجررررررر   ولة كلرررررررك الع ليرررررررس   سطررررررر  

    ي  الإج اءا  لو الاتس ت رحيحة  

 ارررررسك العد رررررد  ررررر  لوجرررررا ال ررررربا  رررررين التررررردقيق الرررررداخلي والتررررردقيق ا رررررسلاجي كت  رررررل خ 

 ا كي:

  رررررل  اه ررررررس يم ررررررل ططرررررس  محس رررررربي  عررررررسل  هررررررد   ي كرررررا   ا علا ررررررس  الضرررررر ولا ة والررررررو 

 يم   ال  ة  يهس وا عت س  عليهس خ  عدا  ك سلا    سلية طس عة؛ 

   ررررررل  اه ررررررس  تالررررررم وجررررررا  ططررررررس   عررررررسل لل قس ررررررة الداخليررررررة  ارررررر  لو ك ليررررررل  رررررردو 

 الأخاسء والت عم والن  ؛

 1  س  اجد ل ضس كعسوة  ياهس يم   كالايحا خ الا سي التسلية:

  ا ررررررردقق ا رررررررسلاجي ل  يرررررررة   قررررررر لوجرررررررا  ططرررررررس  جيرررررررد لتررررررردقيق الرررررررداخلي  عرررررررم

ا ختبررررسلاا  الررررو   ررررا   ررررس عاررررد الفحررررصا و سلتررررسص كررررا   وقرررر  وجهررررد ا رررردققا  ضرررر  عرررر  

  فسءفي الاطس  ال لي للتدقيق؛ 

  لة وجررررررا  ططررررررس  للترررررردقيق الررررررداخلي    نررررررم عرررررر  الترررررردقيق ا ررررررسلاجيا و رررررر ا  ت ررررررد

ق الررررررداخلي رررررررفة ال س ررررررلا وعلرررررر  الرررررر غ   رررررر  الت ررررررس ا والتعررررررسوة والت س ررررررل  ررررررين الترررررردقي

  ي س  لي:  يجسز سوالتدقيق ا سلاجيا    لة  اسك اخت  س   ياه سا يم   
 

                                                           

  091: ا 0221 االابعة الأوي والتاز  ا للا   ال ا ة  الا اوالتدقيق ا نس س    اجعة  اا ا عسطي زا  في -1
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  ؛    ي  اهد 

 ؛    ي  الع قة  س ا سفي 

 ؛    ي  طاس  و دو  الع ل 

 ؛    ي  التاقي  ا اس م للأ اء 

   ا  ت  لية؛    ي 

 ي       ا   سلتعيين؛     

 ي  الاط في  ي ال قس ة الداخلية      

 وذلك   س  الاحهس الجدول التسص:

 يوالتدقيق ا سلاجالف    ين التدقيق الداخلي  :(12الجدول لاق )

 التدقيق ا سلاجي التدقيق الداخلي البيسة ال ق 

 اهد  1

ا يق  فس ة   الا ة و طتسجية    خ ل ال ضسء عل   -1

 الإ  ا  وا ت س  الأخاسء والت عم خ ا نس س ؛

التفي د    رحة ا علا س  ا  د ة للإ الافي ل    س   -2

  س خ لا   ا ا  واتخسذ ال  الاا  وكافي  س 

  داء ال ل  الفم المحس د ع   دو رد  وعدالة 

الت سلا   ا سلية ع    في محس بية  عياة وكاريل 

 الاتس ت  ي الف س  ا نتفيدفي  اهس  

2 
ع قة ال س    ع لية التدقيق 

  س ا سفي
  اةي     اخل ا ا سفي )كس  ( 

  ص طبيعي لو  عاا   هم    خسلا  ا ا سفي 

 ) نت ل(

 

 

0 

 

 

 

 طاس 

 و دو  التدقيق

 

اد  الإ الافي طاس  ع ل ا دققا   س لة طبيعة ع ل ا دقق 

الداخلي  ن   لا  تا ي  ع ليس  الفصل وا ختبسلاا   س 

لد ا    وق  و   سطس  كنسعدا عل  كدقيق لأي  

 ع ليس  ا ا سفي  

 

 تحد  طاس  و دو  الع ل و  س للع د ا اق   ين 

ا ا سفي وا دقق ا سلاجيا والع   النس دا 

  التدقيق ا تعسلا  عليهسا و س كاص عليا  عس 

ال ااطين ا اط ة  هاة التدقيق وغسلبس  س   اة 
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التدقيق ا سلاجي كفصيلي لو اختيسلا  كفصيلي 

لو اختيسلا  و  س لابيعة و    ع ليس  ا ا سفي 

 محل التدقيق 

 

 التاقي  ا اس م للأ اء 0

  ت  الفحص  صالافي  نت  في طاال  -1

 الناة ا سلية

 اختيسلا ة و  س     ا ا سفي  -2

 ت  الفحص   في وا دفي )نهس ية( لو خ ل   في  -1

  ولا ة لو غ   ولا ة طاال الناة ا سلية) نت  في(

 ج  ي لوقد   اة  س ل  -2

  ل ا ي و  س لل سطاة النس د  -3

   الافي ا ا سفي ا نتفيد   0

 ق اءفي الت سلا   ا سلية  -1

 لرحسإ ا صسلح -2

   الافي ا ا سفي  -3

 ا  ت  لية 0
 اجد لد ا ا ت  ل ج  ي  ي  اطا يخد  الإ الافي و عين    

 قبل الإ الافي 

 ت ت  ا دقق  س ت  لية كس ةا لأطا   ص محس د 

 و   خسلا  ا ا سفي 

      ا   تعياا 7
 عين    قبل   الافي ا ا سفي و  د  ك    ا  عد ع لية التدقيق 

 للإ الافي 

ل س  ا  ك   ن ال   قبل ا  ك ل لك  ها   عين

 لي د  الت     الاهس ي ه  

 الاط في  ي ال قس ة الداخلية 4
 لاا ة وك يي  لطط ة ال قس ة الداخلية   صد الع ل عل  

 انياهس و   س هس 

ك د   طاس  ع لية التدقيق ولأ  العياس  و  ية 

 ا ختبسلاا  ال ز ة ل لك
 

 :ا تاس ا  ي الاسلبة    عدا   ا صدلا:

  210ا ا  2112ا الأويزا  في عسطي  اا ا   اجعة ا نس س  والتدقيقا  الا ال ا ة للا   والتاز  ا ع سةا الابعة -

     20 ا ا2110والتاز  ا الابعة الأويا غنسة   ه ا اسلاطةا كدقيق ا نس س  ا عسر  الاس ية الاط  ةا  الا ا ن في للا  -

  00 ا  ا2111   ةا ال قس ة الداخلية وا سليةا  الا البدا ة طس  وة و ازعاةا الابعة الأويا   صاف  رسلح-
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 ا بح  ال سل : الع قة  ين التدقيق الداخلي وططس  ال قس ة الداخلية

ل و التا ررررررر  ال بررررررر  خ الأط ررررررراة ا قتصرررررررس  ة واز  رررررررس    ررررررر  ا ا رررررررع  واطت رررررررسلا س 

 ي كفرررررررررررا   رررررررررررر  يس س و نرررررررررررتوليس س  ي ا نرررررررررررتا س   الإ الافيجن ا يرررررررررررس   ي  سجرررررررررررة 

ا  تلفررررررة  اخررررررل ا ا ررررررفيفيا  ررررررس ل و  ي ا سجررررررة  ي كررررررا   ال قس ررررررة ال س يررررررة للتفي ررررررد  رررررر  قيررررررس  

ا نرررررتا س  الإ الا رررررة ا  تلفرررررة  ااجبس رررررس و  رررررس للتعلي رررررس  ا الاررررراعةا و ررررر ا ةهررررر   ا سجرررررة 

لل يرررررررس   اةس فهرررررررس   فرررررررسءفي  الإ الافيفي  ي وجرررررررا  ططرررررررس  لل قس رررررررة الداخليرررررررة  هرررررررد   ي  نرررررررسعد

 و سعلية 

وططرررررر ا لأهميررررررة ال قس ررررررة الداخليررررررة خصصرررررر  خ  رررررر ا ا بحرررررر   فهررررررا  ولطرررررراا  ال قس ررررررة 

الداخليرررررةا العاا رررررل الرررررو  رررررسعد  علررررر  كاا   رررررسا ا  ا رررررس  و جررررر اءا  التررررردقيق الرررررداخلي 

 لتح يق خصس ص ططس  ال قس ة الداخلية  

 الأول:  فها  ول دا  ولطاا  ططس  ال قس ة الداخلية ا الم

 الإ الافيكعتررررررق ال قس ررررررة الداخليررررررة   اعررررررة الرررررراط  والإجرررررر اءا  والارررررر   الررررررو كت رررررر  س 

عليهررررس  ا عت ررررس   س ررررة لرررررال ا ا ررررفيفي ولضرررر سة  قررررة و رررر  ة البيسطررررس  ا سليررررة وز ررررس في  لاجررررة 

 ا الااعة   الافيالإوز س في ال فسءفي الت نيلية ولا سة ا لت ا   يس س  
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 لو : كع  ي ال قس ة الداخلية  

 1 لي: لل قس ة الداخلية طاج   اهس  س كعسلا ي اسك عدفي 

  طرررررص ل رررررد  ررررر ا التعرررررسلا ي  ي لة  فهرررررا  ال قس رررررة الداخليرررررة  عرررررم ططس رررررس  اخليرررررس  ت ررررراة

 ررررررر  ا   ارررررررة التاطي يرررررررة لل ا رررررررفيفي  ررررررر  اد رررررررد للااجبرررررررس  وا نرررررررتوليس  ووجرررررررا  ططرررررررس  

للحنررررررررس س  و عرررررررردا  الت ررررررررسلا  ا  رررررررر ا  سلإلاررررررررس ة  ي لأيرررررررر  الارررررررر   والا ررررررررس ل الأخرررررررر و 

 ا نت د ة  اخل ا ا فيفي  

 رررررة الداخليرررررة كت ررررراة  ررررر  اهي رررررل التاطي ررررري و رررررل الاررررر   ا عسوطرررررة  ررررر لك قيرررررل  ة ال قس 

وا  رررررررس ي  ا نرررررررت د ة  اخرررررررل ا ا رررررررفيفي   س رررررررة الأررررررررال واختيرررررررسلا  ررررررردو  قرررررررة البيسطرررررررس  

المحس ررررربية و لاجرررررة الاثرررررا   يهرررررس وا يررررررق ال فس رررررة الت رررررنيلية وك ررررر ي  ا لتررررر ا   سلنيس ررررررس  

 الإ الا ة ا الااعة 

  اب  ررررررة عرررررر  ا عهررررررد الأ    رررررري لل حس رررررربين ل ررررررد ع  رررررر  لجاررررررة ط ا ررررررق الترررررردقيق ا

ال رررررسطاطيين ال قس رررررة الداخليرررررة علررررر  لنهرررررس ك ررررر ل ا ارررررة التاطي يرررررة وو رررررس ل التانررررريق وا  رررررس ي  

ا تبعرررررة خ ا  ررررر و   رررررد  حمس رررررة لررررررالا ولارررررب  و  اجعرررررة المحس ررررربة والتفي رررررد  ررررر   قتهرررررس 

  الت نرررررررك وك ررررررر ي  العرررررررس لين علررررررر الإطتسجيرررررررة يهرررررررس وز رررررررس في ال فس رررررررة  ا عت رررررررس و ررررررردو 

 2 سلنيس س  الإ الا ة ا الااعة 

                                                           

  091: ا 0223 ط ا ل ا الأويا الابعة اوالتدقيق ا  اجعة عل   ي الا  ق ا لا يا  س    سز  -1

  004:   ع سةا للا  ا وا ل  الا اا نس س  كدقيق عل  اللها عبد ل ين خسلد -2
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 (  ططررررررس  ال قس ررررررة الداخليررررررة  فيطررررررا  س ررررررة النيس ررررررس  011ل ررررررد عرررررر   ا عيررررررسلا لاقرررررر )

والإج اءا )الضرررررراا   الداخليررررررة( الررررررو كتباس ررررررس   الافي ا ا ررررررفيفي  نررررررسعد س قرررررردلا الإ  ررررررسة خ 

 نيس ررررررس   الارررررررال  ي  ررررررد هس خ لارررررر سة   الافي  اط ررررررة و فررررررسءفي للع ررررررلا وا تضرررررر اة ا لترررررر ا 

وحمس رررررررة الأرررررررررال و ارررررررر  وا ت ررررررررس  النرررررررر  وا اررررررررفي و قررررررررة وا ت ررررررررسل النرررررررر     الإ الافي

 1المحس بية و ي ة  علا س   سلية  اثاقة خ الاق  ا اس م  

 ثسطيس: ل دا  ال قس ة الداخلية

للأعررررررر  التعرررررررسلا ي النرررررررس  ة لاطرررررررس  ال قس رررررررة الداخليرررررررة علررررررر  لة الأ ررررررردا  ا ررررررر ا  

 2ي:ا ي هس      ا الاطس   

الررررررتح   خ الأط رررررراة ا تعررررررد في لل ت نررررررة وخ عاا ررررررل الإطتررررررس   ة  ا ت نررررررة:الررررررتح   خ  -1

 اخلهرررررررس وخ طف س رررررررس وك سليفهرررررررس وعاا رررررررد س وخ ةتلررررررري النيس رررررررس  الرررررررو ولارررررررع   نيرررررررة 

ك  ررررررري  ليرررررررا ا ت نرررررررةا  ابنررررررري عليهرررررررس اد رررررررد ل ررررررردا هسا  يس لهرررررررسا طررررررر    ا يرررررررق  رررررررس

ا علا رررررس  ذا   صرررررداقية كع ررررر  الالارررررعية ا  ي يرررررة و ج اءا رررررسا  ررررر  لجرررررل الاقرررررا  علررررر  

 هسا وا نسعدفي عل   يجس  لاقس ة عل  ةتلي العاسر  ا  ا  التح    يهس 

علررررر  لاررررراء  رررررس  ررررربق طنرررررتاي  لة ط رررررال  رررررفية  ررررر ا العاسرررررر  الرررررو ل  ررررر   س  رررررااء 

 ا ت نة؛ا تعل ة  اهس  عاسر  التح   لو ا  ا  التح    يهسا لط في  لاقس ة لتني  خ 

                                                           

  022:   ذ  اا  بق   ج  ا اسلاطةا   ه غنسة  -1

  41: ا 0223 الج ا  ا الجس عيةا ا اباعس    ااة اا نس س  وكدقيق ا  اجعة رد  يا  نعا  طاا  ا التهس ي مح د -2
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خررررر ل التعرررررسلا ي النرررررس  ة طررررردلاك  رررررفية ل ررررر  ل ررررردا  ططرررررس  ال قس رررررة    ررررر الأررررررال:حمس رررررة  -2

الداخليرررررة  رررررا حمس رررررة لررررررال ا ت نرررررةا  ررررر  خررررر ل  ررررر   حمس رررررة  س  رررررة ومحس ررررربية لج يررررر  

عاسرررررررر  الأرال)ا  رررررررت  سلاا ا ا   وطرررررررس ا ا  رررررررا (  ة  ررررررر ا ا  س رررررررة تم ررررررر  ا ت نرررررررة 

ا   رررر  ع لتهررررس الإطتسجيررررة ا   اررررة و رررر  الإخاررررسلا رررر  الإ  ررررسء والمحس طررررة علرررر  لررررراهس  رررر   ررررل 

بمنررررررسهمة الأرررررررال ا اجررررررا في لت  ياهررررررس  رررررر  ا يررررررق الأ رررررردا  ا   ررررررا ة لارررررر   النيس ررررررة 

 العس ة لل ت نة؛ 

 قرررررة  اختبرررررسلالاررررر سة طاعيرررررة جيررررردفي لل علا رررررس ا  ابنررررري  ة نيررررر ا علا رررررس :لاررررر سة طاعيرررررة -3

 ررررر  لجرررررل  علررررر  البيسطرررررس  المحس ررررربية خ ةرررررل ططرررررس   علا رررررسكي  عرررررس  البيسطرررررس  ا عت رررررس و لاجرررررة 

الاررررررال  ي طترررررس ت كت  رررررل خ ا علا رررررس ا  يرررررد لة تجهيررررر   ررررر ا البيسطرررررس  المحس ررررربية الررررر    تصررررري 

  س صس ص التسلية:

  كن يل الع ليس     ا صدلا وخ لق إ وق     ؛ 

  خررررررسل الع ليررررررس  الرررررررو  رررررر ل   ي القطررررررس ت ا ص والتفي رررررررد  رررررر  البيسطررررررس  ا تعل رررررررة  

  س؛ 

  رررررررافهس وخصس صررررررهس خ  ررررررل    لررررررة  رررررر    ا ررررررل كبا ررررررم البيسطررررررس  علرررررر   نررررررم

 ا عسلجة؛ 

  ا رررررر ا  ا بررررررس ئ المحس رررررربية ا تفررررررق عليهررررررس وال ااعررررررد الداخليررررررة لل ت نررررررة  رررررر  لجررررررل

 ك د   ا علا س  المحس بية؛ 
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  كاز   ا علا س  عل  الأط ا  الاسلبة هس 

ل  رررررررس  ططرررررررس  ال قس رررررررة الداخليرررررررة   رررررررل و رررررررس لا  اخرررررررل  ة:    فرررررررسءفيك ررررررر ي  الع رررررررل  -0

ا ت نرررررة يم ررررر   ررررر  لاررررر سة ا  رررررتع سل الأ  رررررل وال ررررريء  ررررراالا  ا ت نرررررةا و ررررر  ا يرررررق 

 عسليررررررة خ ط ررررررسطهس  رررررر  خرررررر ل الررررررتح   خ الت ررررررسليي  ت فيضررررررهس عاررررررد  رررررردو  سا غرررررر  لة 

س خ ططررررررس  ال قس ررررررة الداخليررررررة    عارررررري لررررررلإ الافي  عرررررر  الضرررررر سطس  و  رررررر   ررررررل  عارررررري انررررررا

    و  ة ا ت نة  

 سلنيس رررررس  الإ الا رررررة ا   رررررا ة  ررررر   ا لتررررر ا  ة  الإ الا رررررة: سلنيس رررررس   ا لتررررر ا ك ررررر ي   -0

النيس رررررس   وا ررررر ا ك ضررررري ا ت رررررسل وكابيرررررق لوا ررررر  الجهرررررة ا رررررد  فيا لأة ك ررررر ي   الإ الافيقبرررررل 

الإ الا رررررة  ررررر   رررررفيطا لة   فرررررل لل ت نرررررة ل ررررردا هس ا   رررررا ة  الاررررراه خ  طرررررسلا ا ارررررة التاطي يرررررة 

    لجل التابيق الأ  ل للأ  ا  ابني لة كتا    يا ال  وي ا كية:

 يجم لة  بلت  ي ا اجا  ليا؛ 

 يجم لة   اة والاحس؛ 

 يجم كاا   و س ل التافي ؛ 

   ي    سلتاف ا   فييجم    غ الجهس 
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 لطاا  ال قس ة الداخلية :ثسل س

  تض   ططس  ال قس ة الداخلية عل  العاسر  ا كية:

 رررر ا الاررررا   رررر  ال قس ررررة  ي ا يررررق ل ررررق  فررررسءفي خ الع ررررل ولارررر سة    هررررد الإ الا ررررة:ال قس ررررة -1

ال قس يرررررررة  الأ رررررررسليمكافيررررررر  النيس رررررررس  الإ الا رررررررة ا   رررررررا ةا و تضررررررر    ررررررر ا الارررررررا   ررررررر  

  ستخرررررررسذالنيس رررررررس  الإ الا رررررررة وا اررررررر  التاطي يرررررررة والنررررررر   ا والرررررررو كتعلرررررررق لأيعهرررررررس 

 ال  الاا  ا تعل ة  سلتص     تافي  الع ليس  ا سلية  

 ا لترررررر ا  رررررر  لجررررررل كا يررررررة ال فررررررسءفي الت ررررررنيليةا وك رررررر ي   الأ ررررررسليموكالارررررر   رررررر ا 

ا وك ليررررررل ا ت ررررررسل  رررررردو   تابيررررررق النيس ررررررس  والتعلي ررررررس  والإجرررررر اءا  الإ الا ررررررة  س ا ررررررسفي

ةسلفرررررس  هررررر ا النيس رررررس  والتعلي رررررس ا و اارررررا   ررررر ا الجررررر ء  ررررر  ططرررررس  ال قس رررررة الداخليرررررة 

 اةررررررس ي لقنررررررس  المحس رررررربة والإ الافي ا سليررررررةا و  ررررررس كرررررر كب    لاكررررررب علرررررر  وةررررررس ي لخرررررر وا 

  فيقنس  لخ و  فيقنس  التاطي  والأ سليم ولقنس  التدلا م  

  لي: ال قس ة الإ الا ة  س و   الا س ل ا نت د ة خ ا يق

 ال  ا  الإ صس ية واليلهس؛ 

  لاا ة الاق  وا   ة وذلك لن   اد د الاق  ا عيسلا  لإتمس  ع لية  عياة؛  

  ك سلا   الأ اء؛ 

  ال قس ة عل  الجا في؛ 
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 ولا  القا ت التدلا بية لل اةفين وا نت د ين؛ 

 ال قس ة ع  ط  ق ا اازطس  الت اياية؛ 

 ا عيسلا ة؛  الت سليي 

  1ا ت دا  ا  ا   وال  ا  البيسطية 

 ررررر ا الارررررا   ررررر  المحس ررررربة  ي حمس رررررة الأررررررال ولاررررر سة  قرررررة   و هرررررد المحس ررررربية:ال قس رررررة  -2

البيسطرررررس  وا علا رررررس  المحس ررررربية ا نررررر لة  سلرررررد سك ا لنررررر   ك و رررررد ا  اجررررر   دلاجرررررة  ع الرررررة 

لنيس ررررة العس ررررة لل ا ررررفيفي لو  اررررسء علرررر   رررر  التفي يررررد  فيطررررا قررررد ل كافيرررر  الع ليررررس  ا سليررررة و  ررررس ل

كعلي رررررس  خسررررررةا ولة الع ليرررررس  قرررررد ل كنررررر يلهس   ررررر ل  رررررلي  يم ررررر   ررررر   عررررردا  الت رررررسلا   

    رررررررة هررررررر ا  لخررررررر وا سليرررررررة طب رررررررس لل برررررررس ئ المحس ررررررربية ا تعرررررررسلا  عليهرررررررسا لو ل   برررررررس ئ 

 الت سلا   

  جرررررر اءا كااررررررا  علرررررر   لةال قس يررررررة يجررررررم  الأ ررررررسليم سلإلاررررررس ة  ي ذلررررررك  رررررراة  رررررر ا 

   خ  رررررردو  الااررررررس  الرررررر   كضررررررعا   الافي  ا ررررررت دا هسوقس ررررررة الأرررررررال وا ررررررد  رررررر     سطيررررررة 

ا ا ررررفيفيا ولة ك ررررسلاة  يسطررررس   رررر    محس رررربة ا نررررتولية عرررر   رررر ا الأرررررال  رررر  طتررررس ت الجرررر   

الفعلررررري هرررررس علررررر  ل رررررس   ولا ا  ررررر  لاررررر ولافي  حرررررص ل ررررربسإ ل  اخت  رررررس  قرررررد ك  رررررفهس 

   ا ا  سلاطة  

 

                                                           

  091:   ذ  اا  س ق   ج  ا لا يا  س    سز  -1
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  ة المحس بية خ  بيل ا ي هس عل  الا س ل التسلية:وكعت د ال قس

  التاررررررريي الرررررراةيفي الاالارررررر  واد ررررررد ا نررررررتوليس  بحيرررررر     افرررررر    رررررر ص  عررررررين

 تافيررررر  ع ليرررررة   س لهرررررسا و صرررررل الااجبرررررس  ا سررررررة بماةررررري ا نرررررس س  عررررر  الااجبرررررس  الرررررو 

 كتعلق  سلإطتس  لو  ت     ا  تل س ؛ 

   ا واعت ررررررس  قيررررررا  التنررررررا ة وكصررررررحي  نرررررر الين اعت ررررررس  الع ليررررررس   اا رررررراة ل رررررر س

 الأخاسء  عد  صس قة ل  س   اةفين؛ 

  ل رررررل ط رررررسي   نرررررتاد اط   رررررة ال يرررررد ا ررررر  و  خ قيرررررد الع ليرررررس ا ووجرررررا   ولافي   كبرررررس

 ؛ا ا سفي   لط اة 

  ا رررررررت دا  ا نرررررررس س  الإلأسليرررررررة )لو  نررررررررس س  ا  اقبرررررررة(   رررررررل  نرررررررسإ  لأررررررررسص

 ا دطيين و نسإ  لأسص الدا اين؛

  عدا   ااز   ا  اجعة الإلأسلية والف عية  صفة  ولا ة؛  

   عرررررررردا    ررررررررا س   اس  ررررررررة لاررررررررريد ا صرررررررر     رررررررر ل  ولا ا وع ررررررررل  رررررررر   ا 

 التنا ة وقيا  س خ لوقس س المحد في؛

  لا سل  صس قس  الع  ءا و اس ق   ا س  ا الا   ؛  

  اس  رررررة  ررررر   رررررين  خررررر    و فرررررسج ططرررررس  الجررررر   ا نرررررت  ا و جررررر اء جررررر    ولا    كبرررررس

 للاردفي  اسقس  الصاي    ال  يس  ا اجا في  ع ؛ 
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  ططرررررررس  ا  اجعرررررررة الداخليرررررررةا و عررررررر    الافي ا  اجعرررررررة الداخليرررررررة  سلصررررررر  يس    كبرررررررس

ا  اجررررر   عاررررري ا ت س رررررس ل رررررق لل قس رررررة المحس ررررربية  لةوالعاسرررررر  ال فرررررتفي  ررررر ا ويجرررررم    طرررررة 

 1عاد قيس ا  ع لية ا  اجعة  

كاطي يرررررة ك ررررر ل  رررررل الا رررررس ل والإجررررر اءا  الرررررو  رررررت  ل س رررررس خارررررة : الضرررررب  الرررررداخلي -0

 تع  ررررر  ال فس رررررة خ حمس رررررة لررررررال و تل رررررس  ا  ررررر و   ررررر  ا خرررررت   لو النررررر قة لو الضررررريس  لو 

 ررررراء ا  رررررتع سل و رررررس كررررر كب   رررررا  ررررر  و رررررس ل لو   رررررس ي   رررررد هس لارررررب  ع ليرررررس  ا  ررررر و  

جررررر  ع رررررل ا اةررررري ا خررررر  و  اقبتهرررررس  ا   رررررة كل س يرررررة  نرررررت  في وذلرررررك يجعرررررل  رررررل  اةررررري   ا

لضررررر سة  نررررر   ررررر  الع رررررسل وعرررررد   ررررردو  لخارررررسء لو غررررر  لو ك عرررررم  فيررررررال و تل رررررس  

و نررررررسإ ا  رررررر و  و عت ررررررد علرررررر  ك نرررررري  الع ررررررسل واد ررررررد ا ختصسرررررررس  وا نررررررتوليس  

والفضرررررل  رررررين الأع رررررسل التافي  رررررة بحيررررر     عهرررررد  اةررررري وا رررررد  تافيررررر  الع ليرررررة  س لرررررة  ررررر  

 2 دا تهس  ي نهس تهس 

 

 

 

                                                           

  091:   ذ  اا  س ق   ج  ا لا يا  س    سز  -1

  929:ا 0221 ع سةا الأويا الابعة والتاز  ا للا   رفسء  الا اا سلية ا عس      اجعة ال  س يا عبس  مح د طاا  -2
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 ا الم ال سطي: العاا ل الو  سعد  عل  كاا   ال قس ة الداخلية

 1العاا ل الو  سعد  عل  كاا   ال قس ة الداخلية  ي:

الا ررررررا الضرررررر   خ   رررررر  ال رررررر  س  وكاررررررا   ة  ع ليس ررررررس: رررررق   رررررر  ا ا ررررررع  وكعررررررد   -1

 ا عت رررررس والتفررررر   والا رررررا الابيعررررريا جعرررررل  ررررر  الصرررررعا ة بم رررررسة  ا طرررررد س لع سهرررررس  ررررر  خررررر ل 

علرررررر  و ررررررس ل  رررررري خ  ا عت ررررررس علرررررر  ا كصررررررسل ال  صرررررري خ    الافي ا  رررررر وعس   ررررررس و  ي 

رررررررر ي  لطط رررررررة ال قس رررررررة الداخليرررررررة   رررررررل ال  رررررررا  التحليليرررررررة وا اازطرررررررس  وك نررررررري  الع رررررررل 

 وغ  س؛ 

 ي  عررررررررر  الإ الاا  الف عيرررررررررة   ي كفرررررررررا   النرررررررررلاس  وا نرررررررررتوليس  الإ الافيالارررررررررا الا  -2

لرررررررحسإ لا و   اطفصررررررسلتمس ررررررس خ ال رررررر  س  ا نررررررسهمة  يرررررر   والارررررر  ا س  رررررر و : و رررررر 

الفعليرررررة هرررررس  ررررربم   ررررر في عرررررد    وكبسعرررررد  ا ولررررر لك طررررر ا   )  لررررراة خ  الإ الافيالأ ررررراال عررررر  

(ا الإ الافي ي عرررررررد   ات رررررررم  ررررررراه  ) لررررررر   الإ الافياهي رررررررة العس رررررررة لل نرررررررسهمين(  نرررررررادوة 

فررررر  اا لررررر لك  فرررررا  النرررررلاس   ررررر ا   يم ارررررا   الافي لأيررررر  لع رررررسل ال ررررر  ة بم الإ الافيو لررررر  

وا نررررررتوليس   ي   الاا  ال رررررر  ة ا  تلفررررررةا  و رررررر  لجررررررل  خرررررر ء  نررررررتوليتا ل ررررررس  ا نررررررسهمين 

 تح يرررررق ال قس رررررة علررررر  لع رررررسل  ررررر ا الإ الاا  ا  تلفرررررة عررررر  ط  رررررق و رررررس ل  الإ الافي  رررررا   لررررر  

 ي  رررررر  ة  الإ الافيو  ررررررس ي  و جرررررر اءا  ال قس ررررررة الداخليررررررة الررررررو كررررررت    ي اط  اررررررسة  لرررررر  

                                                           

  004-002:     ذ  اا  بق   ج  اللها عبد ل ين خسلد -1
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الع ررررررل  سل رررررر  ة  و رررررر   اررررررس جررررررسء ا  ت ررررررس   فيطط ررررررة ال قس ررررررة الداخليررررررة وولارررررر  الا ررررررس ل 

 ا يق ل دا ا ال قس ية؛  الإ الافيالو ك فل  ل   والإج اءا 

لإ الافي ا  ررررر و   ررررر  ا صرررررال علررررر  عررررردفي  د  ررررر  قي رررررة: ي  يسطرررررس   ولا رررررة  الإ الافي سجرررررة  -0

ا اس ررررم والرررر ز   رررر  ال رررر الاا   اتخررررسذسطا  رررر  لجررررل ك ررررسلا    ولا ررررة عرررر  الأوجررررا ا  تلفررررة لا رررر

لتصررررحي  ا   ا ررررس  ولا رررر   يس ررررة ال رررر  ة خ ا نررررت بل؛ و رررر   اررررس   ررررد  رررر  وجررررا  ططررررر  

 ي رررررحة كلررررك الت ررررسلا   الررررو ك ررررد  هررررس وكعت ررررد عليهررررس خ  الإ الافيلاقس يررررة  ررررلي ة و تياررررة كا رررر   

 ال  الاا ؛  اتخسذ

كررررررا   ططررررررس   الإ الافي  علرررررر ا  رررررر و :سطة ل رررررراال  سجررررررة   الافي ا  رررررر و   ي حمس ررررررة وررررررري -0

لاقس رررررة  اخلررررري  رررررلي   تررررر  تخلررررري طفنرررررهس  ررررر  ا نرررررتولية ا  كبرررررة عليهرررررس خ  اررررر  الأخارررررسء 

 والن  لو ك ليل ا ت سل الاك س  س؛

الجهررررررس  ا  ا يررررررة  ي   : اتررررررس قي ررررررة سجررررررة الجهررررررس  ا  ا يررررررة وغ  ررررررس  ي  يسطررررررس   -0

 يسطرررررررس   قي رررررررة  رررررررال ا ا رررررررع  ا  تلفرررررررة العس لرررررررة  اخرررررررل البلرررررررد لتنرررررررتع لهس خ الت اررررررري  

 رررررس  رررررس اا  ررررراذا  وال قس رررررة ا  ا يرررررة والتنرررررع  و صررررر  ال فس رررررس  العل يرررررة و رررررس ا قتصرررررس  

 ررررر ا ا علا رررررس   ررررر   ا رررررفيفي  رررررسا عليهرررررس اضررررر  س  نررررر عة و قرررررةا و ررررر ا  رررررا الأ ررررر    طلبررررر

 س  س ر     ططس  ال قس ة الداخلية ا نتع ل قا س و ت س  س؛ال    تنا  ه

االرررررر  ع ليررررررة الترررررردقيق  رررررر   س لررررررة كفصرررررريلية  ي  د ل رررررر الترررررردقيق:  جرررررر اءا كاررررررا    -0

كعت ررررررد علرررررر  ل ررررررلاإ العياررررررة الإ صررررررس ية ذلررررررك الأ ررررررلاإ الرررررر    عت ررررررد خ ك   رررررر   اختبسلا ررررررا
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الداخليرررررة ا نرررررتع ل خ ا  ررررر و     رررررا و  يرررررة اختبسلااكرررررا علررررر   لاجرررررة  تسطرررررة ططرررررس  ال قس رررررة 

 ا عم 

  فيطط ة ال قس ة الداخلية وكاا   س   ا  ت س  ل   ا العاا ل ل    ي 

 ا الم ال سل :   ا س  ال قس ة الداخلية

ططررررس  ال قس ررررة الداخليررررة الجيررررد علرررر  لع رررردفي منررررة لا ينرررريةا وتم ررررل  رررر ا الأع رررردفي   بارررر 

ا  ا ررررس  لو ال  ررررس   لو الأ رررر ا ول رررري يح ررررق ططررررس  ال قس ررررة ل دا ررررا  رررر   ررررد  رررر  فررررسه ا اررررة 

 التاطي ية وك ا اهس    الاطس  المحس بي    خ ل كاطي   نتاد  

 ررررر و   خررررر     لة خارررررة كاطي يرررررة تختلررررري ا ارررررة التاطي يرررررة  ررررر    دقررررر كاطي يرررررة:خارررررة  -1

ك ررررراة  بنررررراة و  كبرررررة  رررررفي  قررررر الا و بررررردل    عرررررم لأرررررا اا  ررررر   رررررا قس رررررل  لة اس ررررربة يجرررررم 

ا   ررررررس يجررررررم لة كضرررررر   رررررردو ا والاررررررحة للنررررررلاة وا نررررررتولية  س ررررررت  الاللتعررررررد ل والتاررررررا   

والعس ررررررررل اهررررررررس  خ ل  خاررررررررة كاطي يررررررررة  ررررررررا ا  ررررررررت  ل التاطي رررررررري لاةررررررررس ي الت ررررررررنيل 

لأرررررررال والمحس رررررربة عاهررررررس وال قس ررررررة الداخليررررررة و تالررررررم ا  ررررررت  ل التاطي رررررري وا  تفررررررس   س

ك يررررري  الااجبرررررس   ا   رررررة تم ررررر   ررررر  جعرررررل النررررر    ا اجرررررا في  رررررس خرررررسلا  ل    الافي بم س رررررة 

   الإ الافيعل    ا    س يج و يلة لل قس ة عل  

و رررررررسل غ   ررررررر  لة ا  رررررررت  ل التاطي ررررررري  تالرررررررم  ررررررر ا ا طفصرررررررسل    لة ع رررررررل لأيررررررر  

 الاا  يجرررررم لة  تنرررررق بحيررررر   رررررت    ي كرررررد ق  ارررررتط  للع رررررل  ررررر  ا يرررررق  فس رررررة عسليرررررة لررررراا الإ
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ا نرررررتولية ولة ارررررد   اكبس ررررر   ررررر وبجسطرررررم ا نرررررتولية يجرررررم لة  نررررر  كفا رررررق النرررررلاة  تررررر  

 1 صالافي والاحة خ خ ا   كاطي يةا  تعسلا  ا ختصسرس  يجم تجابهس  

علررررر    اعرررررة  ت س لرررررة  ررررر  الرررررد سك  والنررررر    و ليرررررل  د عت ررررر  رررررلي :ططرررررس  محس ررررربي  -2

 بررررررراإ للحنرررررررس س  و  اعرررررررة  ررررررر  ا نرررررررتادا  كفررررررري  س تيسجرررررررس  ا  ررررررر و ا وكصررررررر ي  

ا ررررررق لاقس ررررررة  عسلررررررة ويجررررررم لة   اعرررررري خ النرررررر ل لو ا نررررررتاد   نررررررتاد الرررررردولاا  محس رررررربية 

البنرررررسطة والالاررررراه  تررررر   نرررررهل  ه رررررا علررررر   ررررر   نرررررتع لاا ويجرررررم لة يخرررررد  ذلرررررك النررررر ل 

 نرررررررتاد   رررررررد س  ررررررر  ل ررررررردا    الافي ا  ررررررر و    رررررررس يجرررررررم لة   اعررررررر  خ كصررررررر ي ا  س رررررررة وا

ا ررررت دا سكا المحت لررررة  ترررر  ط لررررل  رررر  كنيرررر  الا ررررسذ   ررررل  ررررينا  رررر ا   ررررس يجررررم لة   اعرررري خ 

 كص ي ا  س   فل ا يق لاقس ة  اخلية  عسلة خ ا  ا ل الو يم   يهس ا نتاد  

 كصررررر ي ا كينررررر   عررررردا  ال ررررراا   ا سليرررررة  فيقرررررل ل رررررس الررررردليل المحس ررررربي  ي رررررم لة   اعررررري خ

 تضررررر   ا نرررررس س  ال ز رررررة وال س يرررررة لت  رررررين   الافي  ررررر  ل اء  ه تهرررررس    ارررررة ولةجهرررررد و لفرررررة 

ال قس يرررررة علررررر  الع ليرررررس  وا رررررت  ا  الاترررررس ت  للاررررري  ي ذلرررررك لاررررر ولافي  عارررررسء  رررررل  نرررررسإ 

ارررر   لررررد لو  دلالررررا الرررردقيق الاالارررر ا ووجرررراإ وجررررا  كعلي ررررس  والاررررحة  ررررس يجررررم كضرررر ياا 

 نرررررسإا وا رررررت سل الررررردليل علررررر   نرررررس س    اقبرررررة ) نرررررس س   لأسليرررررة( والفصرررررل الاالاررررر  

ا وكضرررررر ين الرررررردليل ططس ررررررس  قي ررررررس و  رررررر ا ا وال لسمسليررررررة  رررررر  طف ررررررس   الإلاا  ررررررة ررررررين العاسررررررر  

                                                           

  92:ا 0292 الأويا الابعة و ازعاةا طس  وة البدا ة  الا اوا سلية الداخلية ال قس ة خ  د  ة  فس ي     ةا مح د -1
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ل قررررري  ا نرررررس س  بمرررررس   فرررررل النررررر عة وا ختصرررررسلا و نرررررسعد علررررر  كنرررررهيل ا رررررت دا  لطط رررررة 

 المحس بة ا لية  

دولاا  ا نررررررتاد ة ا  كباررررررة  سلاطررررررس  المحس رررررربي  ي تلرررررري كصرررررر ي هس  ررررررسخت   ل ررررررس الرررررر

الع ليرررررس   وا نرررررتادا   رررررس  صرررررعم  عرررررا ولاررررر  كصررررر ي   ا رررررد لررررردولاا   نرررررتاد ة  ابرررررق 

 1عل  لأي  ا ا ع  لو ال   س   

 سعليرررررة ططرررررس  ال قس رررررة الداخليرررررة يجرررررم لة  ت يررررر  الاطرررررس   قلتح يررررر  قيرررررق:ططرررررس   نرررررتاد   -0

 ا نتاد   سلعاسر  التسلية:

   التانررررريق والرررررر ا    رررررين التاطرررررري  ا نرررررتاد  والمحس رررررربي والإ الا   تررررر   نررررررهل  صرررررر

ا نررررررتوليس ا و تس عررررررة كافيرررررر  الإجرررررر اءا   رررررر  الاررررررس يتين ال رررررر لية وا الارررررراعية وخ الاقرررررر  

 ا اس م؛ 

 ررررربة وا الررررراإ  عررررردا  س ل رررررل ع ليرررررة  نرررررتاد ة لإ  رررررسة اد رررررد عرررررد  الصرررررالا ا اس 

 ا تس عة وال قس ة؛ 

   ال رررررر الاا  النررررررلي ة  اتخررررررسذ ارررررر  از وا  ا نررررررتادا  لو لأرررررر  البيسطررررررس   ترررررر   تنررررررا

 و تس عة طتس  هس؛ 

   ك ليررررررل عررررررد  ا نررررررتادا  ا الا ررررررة ل ررررررل ع ليررررررة  ي ل طرررررر   ررررررد   رررررر ا  ترررررر   ررررررت

 الإج اءا  خ ا ا فيفي  كبني  الع ل الإ الا  وا  تبيا وكين  

                                                           

  922: ا 0290 الأويا الابعة والتاز  ا للا    س د  الا االإ الا ة ال قس ة عبداهس  ا رسلح كا يق الا واطةا احمد  نين -1
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 سعليرررررة ططرررررس  ال قس رررررة الداخليرررررةا يجرررررم لة  تنررررر  ططرررررس   قلتح يررررر  اس رررررم:ططرررررس  ك رررررسليي -0

 الت سليي  س صس ص التسلية:

  التحد د الاالا    ا   الت لفة؛ 

   التبا رررررم النرررررلي  لعاسرررررر  الت رررررسلييا  وة ا ررررر ه  رررررين  ررررر ا العاسرررررر ا وذلرررررك ل يرررررس

 ررررسلط و   وكفيث  ررررسوكتبرررر  لوجررررا الا ررررسي الإطتررررسجي والتنرررر ا  الررررو كارررر ل علرررر  ع ليررررة الإطتررررس  

 وا  ت س   ا  تلفة؛ 

   كبررررررس  ل رررررر  عس لررررررة و اس رررررربة لتاز رررررر  ك ررررررسليي ا ررررررد س  الصرررررراسعية  رررررر   يجررررررس 

 ل  ل    الااعية؛  عد   ا يل هس ع

   لاررررررر سة ال قس رررررررة ا نرررررررت  في علررررررر   فس رررررررة كافيررررررر  ا هرررررررس   اخرررررررل ا  ا ررررررر  والأقنرررررررس

الإطتسجيررررررةا  ولة يحررررررد   رررررر ا الاطررررررس  الت ررررررسلا   ا اس رررررربة وال ز ررررررة لل قس ررررررة وا تس عررررررة وك يرررررري  

 للأ اءا 

  لاررررر سة  كبرررررس  ا ا رررررفيفي للا ا ررررري العل يرررررة والدقي رررررة لتحد رررررد ك لفرررررة ا ات رررررس  الاهس يرررررة

 ل س  الع ليس  الصاسعية؛عل  

   التصرررررررررر ي  الاالارررررررررر  لررررررررررد سك  و نررررررررررس س  و رررررررررر    الت ررررررررررسليي والباسقررررررررررس

وا نرررررتادا  ال ز ررررررة لتحد ررررررد  ولافي  ررررررل  نررررررتاد والبيسطررررررس  والتاقيعررررررس  ال ز ررررررة لررررررا وعررررررد  

 الصالا ا الا ة  اا؛
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  التحد ررررررد الاالارررررر   نررررررتل  س  ع ليررررررة الإطتررررررس   رررررر  ا نررررررتل  س  النررررررلعية وا د يررررررة

 ؛والت صيصيةالتحا لية  ا ص و س 

   اد ررررررد اللرررررراا   وال رررررر الاا  ا اط ررررررة لع ليررررررة ال رررررر اء والت رررررر    وا  ررررررت  سلا والإطتررررررس

 وا بيعس ؛ 

  ا    ة لأ دا  ا ا فيفي وطبيعة الإطتس  و    الع ليس ؛ 

  صررررررر  وتج يررررررر  عاسرررررررر  الت رررررررسليي وا ررررررراالا  الب ررررررر  ة وا س  رررررررة ا تس رررررررة وال قس رررررررة 

 عليهس؛ 

 ة التاطي يرررررررة  تررررررر   نرررررررهل كابيرررررررق محس ررررررربة ا نرررررررتولية و سلا رررررررة لة  ررررررر كب   س اررررررر

 ال قس ة  اخل ا ا فيفي  

 سعليرررررة ططرررررس  ال قس رررررة الداخليرررررةا  يجرررررم لة  تنررررر  ططرررررس   ق: ولتح يرررررا ررررراا  ططرررررس   عرررررسل -0

  لي: ا اا   بمس

 رررررراة الاطررررررس  عررررررس ل  ترررررر  يح ررررررق ال اسعررررررة لرررررردو العررررررس لينا وعررررررد  خضرررررراعا لأ   لة  

 عاا ل خسلا   يا في العس لين؛ 

 هالة ا نسإا ل    اعي   دلافي العس ل خ  نس س؛  

  لة كد    الا ل اء الع ل  ت   تح ق    في ال     ياهس و ين الإطتسجية؛ 

  لعس لاة ال  ة  يا؛  ت     ف د ا لخ عد  كن  ططس  ا اا      وق   ي 
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  لة  ررررررر كب  الاطرررررررس   سلعرررررررس لين الاكبسطرررررررس  بررررررر اا و رررررررت  ولارررررررعا خ  ررررررردو  الجهرررررررا  لو

 الإ هس س  ا تاقعة    العس ل و  س  عيسلا الأ اء العس  ؛ 

    ا ويم رررررر  ا ي هررررررس خ ةررررررل ةغرررررر   تا  ررررررلة ك رررررراة ا عررررررس   ا الارررررراعة لاطررررررس  ا رررررراا

 الط و  الإطتسجية لل ا فيفي؛ 

 ال قررررررس ي لرررررردو العررررررس لين بحيرررررر  كررررررد عه  ل قس ررررررة ا عررررررس   عاررررررد ل ا هرررررر   كا يررررررة الرررررراعي

 لأع سه  ليتح ق اهد  ا ا ا   

ولتح يرررررق  ررررر ا ا  ا رررررس  يجرررررم   اعرررررسفي ل رررررد ال  رررررس   اهس رررررة لاطرررررس  ال قس رررررة الداخليرررررة 

و رررررررا لاررررررر ولافي ولاررررررر  الأ ررررررر ا  ا اس ررررررربين وا اثرررررررا   ررررررريه  خ الأ رررررررس   ا اس ررررررربةا و عررررررردا  

يايررررررررة والت ررررررررسلا   الأخرررررررر و  ا   ررررررررة  س يررررررررةا وجررررررررا   يس ررررررررة والاررررررررحة ا اازطررررررررس  الت ا

ا والتحد ررررررد الاالارررررر  لل صررررررسلح ا تعسلالاررررررةا و فررررررظ النرررررر    والررررررد سك   ا   ررررررة للإفررررررسزا 

 1 اس بة بمس  ت       ال ااطين الو كصدلا س الدولة  

 ا يق خصس ص ططس  ال قس ة الداخلية   ج اءا ا الم ال ا  : 

ا  ا رررررس  الأ س رررررية لاطرررررس  ال قس رررررة الداخليرررررة النرررررلي  و  رررررد  ررررر  ل ررررر طس  ي رررررس  ررررربق 

 اتخسذ الإج اءا  التسلية لتح يق كلك ا  ا س :

 

                                                           

  42_41:     ذ  اا  بق   ج  لأعةا  ل ي احمد -1
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 1 ج اءا  كتعلق  سلتاطي  الإ الا  لل   و : -1

 اد د اختصسرس  الإ الاا  والأقنس  ا  تلفة    ل  ض   عد  التداخل؛ 

  البدا ررررة للاهس ررررةا    ررررس  رررركاز رررر  الااجبررررس   ررررين ا رررراةفين بحيرررر     افرررر   ل ررررد    ع ليررررة

 وبحي      ع ل  ل  اةي ا  لاقس ة  اةي اخ ؛

  كاز   ا نتوليس     ل والا   نسعد عل  اد  كبعية ا افي؛ 

 :ك ني  الع ل  ين الإ الاا  وا اةفين بحي   ت  الفصل  ين الاةس ي التسلية 

 تص     سلع ليس  وا اا  ة عليهس؛وةيفة ال-

 وةيفة كافي  الع ليس ؛ -

 وةيفة ا  تفس   عدفي الأرال؛ -

 وةيفة ال يد والمحس بة  -

  كاطرررررري  الأقنررررررس  بحيرررررر  يجت رررررر  ا اةفرررررراة الرررررر      ا رررررراة  ع ررررررل وا ررررررد خ   رررررر في لو

 رسلة وا دفي؛ 

 ة لأ   يجرررررس  لاوكرررررين  عرررررين  تضررررر   خاررررراا   رررررل ع ليرررررة  سلتفصررررريل بحيررررر     ررررر ك   رررررر

 ؛للخ   ن ا اةي للتص   ال  صي    بماا  ة   ص 

                                                           

  942: ا  0291 الأويا الابعة والتاز  ا للا   الع  ي ا ت     تبة اا ع  ة واقتصس  الإل  وطية البي ة ةل خ  ا نس س  كدقيق  سخا  ا ي  صاف  -1
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   اثبرررررس  عارررررسء كعلي رررررس  رررررر يحة  رررررفية   رررررا   رررررل  اةررررري  رررررسلتاقي  علررررر  ا نرررررتادا  

  س قس   ا    ع ل؛

   وعررررردفي ررررررالا لو ل يسطررررس  ررررر  عررررردفي للرررررااة تخرررررتص  رررررل  لررررررلا ررررت  ا  ا نرررررتادا   ررررر

   الافي  عياة  صالافي ذا  لاة  عين؛

 ا ررررراةفين  ررررر   رررررين  خررررر  وبحيررررر     تعرررررسلا  ذلرررررك  ررررر    جررررر اء    رررررة كرررررا     رررررين

  ن     الع ل؛

  النررررراا ة   عرررررة وا ررررردفيا وذلرررررك لإيجرررررس  الف ررررررة   اجسزكرررررالاررررر ولافي قيرررررس   رررررل  اةررررري

      ا   سلع ل خ لثاسء خ لثاسء غيس ا   ت س  ل  ك عم خ ذلك الع ل  

الإجررررر اءا  المحس ررررربية الارررررراا ي   : وكضرررررلل  رررررر و  جررررر اءا  كتعلرررررق  سلاطرررررس  المحس ررررربي  -2

 1التسلية:

  ررررررردالا كعلي ررررررس   اجرررررراإ  ثبررررررس  الع ليررررررس   سلررررررد سك   ررررررالا  رررررردوثهس لأة  رررررر ا   لررررررل 

 ررررر   ررررر   النررررر  وا  تيرررررسلا و نرررررسعد   الافي ا  ررررر و  علررررر  ا صرررررال علررررر   رررررس ك  ررررردا  ررررر  

 ع ليس   ن عة؛ 

  رررررررردالا كعلي رررررررس   عرررررررد   ثبرررررررس  ل   نرررررررتاد  رررررررسر   ررررررر   عت ررررررردا  ررررررر  ا ررررررراةفين 

 ا  و    ة  ا الاثس ق ا ت دفي الأخ و؛  ن الينا

                                                           

 الت سلا ةا والعلا  والتني  ا قتصس  ة العلا   لية  سجنت ا لا سلة اا ت نة ل اء انين خ ا سلاجية وا  اجعة الداخلية ال قس ة  ولا احمدا علي وجداة -1

  31:   ا0292 ا3الج ا   جس عة
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  عرررررد    ررررر اك ل   اةررررري خ   اجعرررررة ع رررررل قرررررس   ررررراا  رررررل يجرررررم لة   اجعرررررا  اةررررري

 ؛لخ 

  المحس ررررربية  رررررس  نرررررهل الضرررررب  ا نرررررس ي و  لرررررل  ررررر  ا ت رررررس   ا ارررررفي  ا   ا رررررتع سل

 و  ا   ي   عة  فسز الع ل؛

 رررررررااز   ا  اجعررررررررة العس ررررررررة  ا رررررررت دا  و ررررررررس ل الترررررررراازة المحس ررررررربي الرررررررردولا    ررررررررل 

 ؛ اخو نس س  ا  اقبة الإلأسلية    

  خ الررررررد سك   والألاررررررردفي رررررر  ا ررررررسلا   ال  ررررررا  الرررررراالا في جرررررر اء  اس  ررررررة  ولا ررررررة  ررررررين

 ؛ اخوالن      س خ  سلة البااك وا الا    و صس قس  الع  ء    

 ك  رررررر  ال يرررررس  بجرررررر    فررررررسج   ولا رررررس للا د ررررررة والبضررررررسعة وا  رررررت  سلاا  و اس  ررررررة ذلرررررر

 الألاردفي الد   ة  

 1: ج اءا  لخ و عس ة -0

  ولا  ططس   لي    اقبة الق د الاالا  والصس لا؛ 

   ت س رررررية  ررررر  ا نرررررتوليةا  ا عت رررررس ا رررررت دا  و ررررريلة ال قس رررررة ا د رررررة يجعرررررل  رررررلاس 

  ررررد يخررررتص لا رررري  ال نرررر   رررر    سعت ررررس  الصرررر   خ  رررردو  ع رررر في جايهررررس ا  يا ررررس يخررررتص 

 الص   خ  دو   س ة جايهس و   ا؛لا ي  الدا  في  سعت س  

                                                           

   د  بح  ا ص  خ ال   س    ا  ة كابيق ةل خ الداخلية ال قس ة طط  لت ا    علية الداخلية ا  اجعة  ولا الاويحة مح د لحمد  يمسة    ا ل ا لا ع   س   -1

  91:   ال س  فيا الت سلافيا  لية المحس بةا ل ن  ا س   الناا  ا تتم   ي



www.manaraa.com

 الفصل الأول: طبيعة التدقيق الداخلي

 

 
54 

  سلع ليررررررس  اهس ررررررة خ ا  رررررر و ا  ق ي ررررررس  تعلررررررا ررررررت دا  و ررررررس ل ال قس ررررررة ا   وجررررررةا 

  تاقي  ال ي س  وعهدفي ا  ا   الا د ة    اخ؛

  ا ررررررت دا  ططررررررس  التفترررررري   ع  ررررررة قنرررررر  خررررررس   س  رررررر و ا خ ا ررررررس   الررررررو كنررررررتاد

 عليهس طبيعة الأرالا بحي  ك اة ع لاة للت عم وا خت   

 رررررر و البس  ررررررسة لة الترررررردقيق الررررررداخلي  لعررررررم  ولاا ل س رررررريس  ق ررررررس  رررررربو اررررررسءا علرررررر  

تررررردقيق  ررررر  خررررر ل  عررررر  الالت رررررسلا    رررررال ال قس رررررة الداخليرررررةا لاررررر    نرررررسلا اضررررر  و طترررررس  

الرررررداخلي لل قس رررررة الداخليرررررة  اا ررررراة الإجررررر اءا  الرررررو كتاس رررررم  ررررر  ك يررررري   عسليتهرررررس و ررررر  ثررررر  

 ك ايمهس وك  ي  كاا   س    ل  نت   
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 :الفصل الأول خ رة

وعياهررررررسا  يرررررر    ررررررا   رررررر  خ هررررررس ا رررررردقق الررررررداخلي  الإ الافيالترررررردقيق الررررررداخلي ل افي 

 فحررررص وك يرررري  ططررررس  ال قس ررررة الداخليررررة الررررر   كنرررر  عليررررا ا ت نررررةا  س ررررتع سل   اعررررة  ررررر  

الا رررررس ل والأ وا  و رررررق خارررررة  اه يرررررة  اط رررررةا ثررررر  الت   ررررر   رررررال  لاجرررررة فرررررسه ا ت نرررررة خ 

ة و عسليررررة  رررر ا الاطررررس  كابيررررق  رررر ا الاطررررس   سل رررر ل ا  غرررراإ  يرررراا   ررررس لطررررا   ررررا   دلاا ررررة  فس رررر

و ع رررررل علررررر  انرررررياا وذلرررررك  ررررر  خررررر ل ا رررررد س  ا  ت رررررسلا ة والتارررررريس  الرررررو ك ررررراة خ 

  ا ن الة  ل اق ا س    د هس لل هس  

 عتررررق الترررردقيق الررررداخلي طاعررررس  رررر  الإجرررر اءا  ال قس يررررة  ررررت   رررر  خ هررررس  حررررص وك يرررري  

 فرررررسءفي و فس رررررة الإجررررر اءا  ال قس يرررررة الأخررررر وا  هررررر ا اعترررررق الررررربع  التررررردقيق الرررررداخلي  رررررتلافي 

ال  يرررر  خ  ي ررررل ال قس ررررة الرررر    رررراه  بمنررررتولية التح ررررق  رررر  قرررردلافي   يررررة ل وا  ال قس ررررة علرررر  

والتفي رررررد  ررررر   ررررر  ة البيسطرررررس  ا سليرررررة وك ررررر ي  ا لتررررر ا   سلنيس رررررس   ا  س رررررة ا س  رررررة للأررررررال

 الإ الا ة ولا   ال فسءفي الت نيلية  

 رررررا    ا تررررردا  لتارررررالا ال قس رررررة  و رررررس يم ررررر  ا ت  ررررررا  رررررا لة التررررردقيق الرررررداخلي  رررررس

الداخليرررررةا خسررررررة لة ل ررررر   ه رررررة   لررررري  رررررس التررررردقيق الرررررداخلي كت  رررررل خ التفي رررررد  ررررر  وجرررررا  

 الداخلية و  ا ع  ط  ق اد د ا  سط  وك يي هس وا د  اهس  و فس ة ال قس ة
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 تمهيد:

بفعل عوامل عديدة يشهدها العصر الحديث في المجال المالي والمصرفي، في ظل التطورات المتسارعة التي 

الراهنة في الأسواق  وانتشار آليات العولمة وتزايد حدة المنافسة والأحداث والتقلبات كثورة الإلكترونيات

بشكل وقائي أمرا حاسما لمواكبة المنافسة وتعزيز  الدولية، أصبحت قدرة البنوك التجارية على إدارة المخاطر

 القوة المالية لها وتحقيق استقرار النظام المالي والمصرفي ككل.

 وإشباعالاستثمارية  فالبنوك التجارية تعد أهم ركائز التقدم الاقتصادي، فهي تسهم في تمويل المشاريع

الحاجات المتعددة للزبائن سواء أفراد أو مؤسسات، كما تسهم في توسيع حجم السوق من خلال تسيير 

 وتنشيط المعاملات المالية والتجارية.

بالعمل المصرفي، وأصبحت تهدد جوهر عمل البنوك وتحدد  لقد تنوعت وتعددت المخاطر المرتبطة

من قدرتها على استخدامات مصادر الأموال لديها، وعليه، فقد تولدت حاجة البنوك إلى ضرورة تسطير 

الأهداف وإعداد الإستراتيجيات المختلفة لتحديد هذه المخاطر وتعريفها، وذلك بهدف إدارتها، معالجتها 

 قيق المستوى المطلوب من المواءمة بين أثر هذه المخاطر والعوائد التي تسعى إلى تحقيقها. أو التحكم فيها مع تح

 بتقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث: ناقم وتفصيلا لما ذكر أعلاه

  ؛البنوك التجارية المبحث الأول:

  ؛المخاطر البنكية ماهية المبحث الثاني:

  .البنكية إدارة المخاطر المبحث الثالث:
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 .المبحث الأول: البنوك التجارية

تعتبر البنوك التجارية أول وأقدم مصادر التمويل، فهي تعتبر الركيزة الأساسية للنظام المصرفي، فلا يمكن 

قيام أي نظام اقتصادي بدون بنوك تجارية، لدلك سوف نركز في هذا الإطار على ماهية هذه البنوك وذلك 

أنواعها، أهدافها ووظائفها بالإضافة إلى مصادر أموالها بغرض كل من مفهومها، خصائصها، 

 واستخداماتها.

 .المطلب الأول: مفهوم البنوك التجارية وخصائصها

إن استيعاب الدور الذي تقوم به البنوك التجارية باعتبارها الممول الرئيسي للتنمية الاقتصادية والركيزة 

في البداية الوقوف عند مفهومها وعرض خصائصها التي  الأساسية للجهاز المصرفي في الدولة، يتطلب منا

تميزها عن بقية المؤسسات المالية الأخرى، له لهذا فان تركيزها في هذا المطلب الأول سيكون منصبا حول 

 مفهوم البنوك التجارية وخصائصها.

 .أولا: تعريف البنوك التجارية

 أعطيت للبنوك التجارية تعاريف عديدة نوجز بعضها فيما يلي: 

هي تلك البنوك التي رخص لها بتعاطي الأعمال المصرفية والتي تشمل تقديم الخدمات  البنوك التجارية:-

المصرفية لاسيما قبول الودائع بأنواعها المختلفة )تحت الطلب، وتوفير، ولأجل، وخاضعة لإشعار( 

 1وارد الأخرى للبنك في الاستثمار كليا أو جزئيا أو بأي طريقة أخرى يسم  بها القانون.واستعمالها مع الم

                                                           

  .93، ص: 6002، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان، إدارة العمليات المصرفيةأمين عبد الله، إسماعيل إبراهيم الطراد،  خالد -1 
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، ويطلق عليها أحيانا بنوك الودائع، هي تلك التي تتعامل بالائتمان )المباشر والغير مباشر( إن البنوك التجارية-

 أهم ما يميزها قبولها للودائع تحت الطلب والحسابات الجارية. 

 1ذلك ما يسمى بخلق النقود. وينتج عن

: تلك البنوك التي تقوم بالأعمال المعتادة من تلقي الودائع وتوظيفها وخصم الأوراق التجارية تعرف على أنها-

ومن  القروض وما شابه ذلك، وأهم ما يميز البنوك التجارية عن غيرها من البنوك الأخرى هو قبولها للودائع 

مما يجعلها على استعداد لدفع هذه الأموال إلى أصحابها في أي وقت أثناء تحت الطلب والحسابات الجارية 

  2الدوام الرسمي للبنك.

هو مؤسسة مالية تقوم بدور الوساطة بين المودعين والمقرضين، فأهم ما يميز البنوك التجارية  البنك التجاري:-

دائع، وتقديم القروض المباشرة، لمنشات عن المؤسسات المالية هو تقديمه لنوعين من الخدمات، وهما: قبول الو

 3الأعمال والأفراد وغيرهم.

هو مكان التقاء عرض الأموال بالطلب عليها، بمعنى أن البنوك تعمل كأوعية تتجمع فيها  البنك التجاري:-

 4أموال المدخرات لتقرضها إلى من يستطيع ويرغب في الاستفادة، وإفادة المجتمع منها عن طريق الاستثمار.

                                                           

 .93خالد أمين عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص:  -1 

 .93، ص: 6002، دار الأسامة للنشر، عمان، البنوك التجارية والتسويق المصرفيسامر جلدة،  -2 

 .82، ص: 8332، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان،العمليات البنكيةأمين عبد الله،  خالد -3

 .866، ص: 8333، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان، أساسيات في الجهاز الماليجميل سالم الزيدان،  -4 
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: على أنها أشخاص معنوية، مهمتها العادية البنوك التجارية 411يعرف قانون النقد والقرض في مادته -

، وهي جمع الودائع من الجمهور، من  القروض، 889إلى  880والرئيسية إجراء العمليات الموصوفة من 

 1وتوفير وسائل الدفع اللازمة ووضعها تحت تصرف الزبائن والسهر على إدارتها.

تعتبر الصفة الغالبة للبنوك وأقدمها تاريخيا، تدخلها الأموال على شكل ودائع وتخرج منها  البنوك التجارية:-

على شكل قروض قصيرة الأجل في الغالب، لذا فهي تدعى أيضا بنوك الودائع تعبيرا عن المفهوم التقليدي 

 2للبنوك.

التي تقوم بصفة معتادة بقبول ودائع تدفع عند الطلب  على أنها تلك المؤسسات المالية تعرف البنوك التجارية:-

أو لأجال محددة، وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي، كما تباشر عمليات تنمية الادخار 

والاستثمار المالي في الداخل والخارج والمساهمة في إنشاء المشروعات، وما يتطلبه من عمليات مصرفية 

  3التي يقررها البنك المركزي. تجارية مالية طبقا للأوضاع

 .ثانيا: خصائص البنوك التجارية

يمكن دراسة خصائص البنوك التجارية تبعا لعدة معايير المتمثلة من حيث حجم البنك، السوق الذي 

 يخدمه البنك ومن حيث التنظيمات الإدارية المختلفة التي يتبناها البنك.

                                                           

 .606، ص: 6009المطبوعات الجامعية، الطبعة الرابعة،  ، ديوانتقنيات البنوكالطاهر لطرش،  -1 

 .3، ص: 8323، ديوان المطبوعات الجامعية، محاضرات اقتصاد البنوكشاكر القزويني،  -2 

 .99، ص: 6000، دار وائل للطباعة والنشر، الطبعة الأولى، الأردن، إدارة البنوكمؤيد عبد الرحمان الدوري،  ،فلاح حسين الحسيني -3 
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 1ي:ويمكن تحديد خصائص البنوك التجارية بما يل

 تتأثر البنوك التجارية برقابة البنك المركزي ولا تؤثر عليه. .4

يمارس البنك المركزي رقابته على البنوك من خلال جهاز مكلف بذلك، في حين أن البنوك التجارية 

 مجتمعة لا يمكنها أن تمارس أية رقابة أو تأثير على البنك المركزي.  

 د.تتعدد البنوك التجارية والبنك المركزي واح .2

تتعدد البنوك التجارية وتتنوع تبعا لحاجات السوق الائتمانية في الوطن غير أن البنك المركزي يبقى واحدا، غير 

أن تعدد البنوك التجارية في الاقتصاديات الرأسمالية المعاصرة  لا يمنع من ملاحظة الاتجاه العام نحو التركز 

، هذا التركيز من شانه خلق وحدات بنكية ضخمة قادرة وتحقيق نوع من التفاهم والتحالفات  الإستراتيجية

على التمويل الواسع والسيطرة شبه الاحتكارية على أسواق النقد والمال غير أن هذا التركيز لم يصل بعد إلى 

مرحلة نتصور فيها وجود بنك تجاري واحد في بلد ما، فهذا الأمر غير واقعي وغير عملي لأنه يؤدي إلى 

 لى خلق النقود المصرفية.أضعاف القدرة ع

 .البنكية عن النقود القانونية النقود تختلف .9

تختلف النقود البنكية التي تصدرها البنوك التجارية عن النقود القانونية التي يصدرها البنك المركزي، 

تخاطب  تتمثل النقود القانونية في قيمتها المطلقة بصرف النظر عن اختلاف الزمان والمكان والنقود القانونية

 كافة القطاعات في حين أن النقود البنكية تخاطب عادة القطاعات الاقتصادية.

                                                           

 .889-881، المؤسسة الجامعية للدراسات وللنشر والتوزيع، بيروت، ص ص:اقتصاديات النقود والبنوكسلمان أبو دياب،  -1 
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 تسعى البنوك التجارية إلى الرب  عكس البنك المركزي. .1

تعتبر البنوك التجارية مستثمر في المشاريع الرأسمالية، هدفها الأساسي تحقيق اكبر قدر ممكن من الرب  

 ون مملوكة من الأفراد أو الشركات.بأقل تكلفة ممكنة وهي غالبا ما تك

وهذا الهدف مختلف عن أهداف البنك المركزي التي تتلخص في الإشراف والرقابة والتوجيه وإصدار النقود 

 القانونية وتنفيذ السياسات النقدية.

 المطلب الثاني: أنواع البنوك التجارية وأهدافها.

 أولا: أنواع البنوك التجارية.

رية إلى أنواع متعددة طبقا للزاوية التي من خلالها النظر إلى البنوك وذلك على النحو تنقسم البنوك التجا

  1التالي:

 من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية: .4

 البنوك التجارية العامة: -

ويقصد بها تلك البنوك التي يقع مركزها الرئيسي في العاصمة، أو في إحدى المدن الكبرى، وتباشر 

نشاطها من خلال فروع على مستوى الدولة أو خارجها، وتقوم هذه البنوك بكافة الأعمال التقليدية للبنوك 

الصرف الأجنبي، وتمويل التجارية، وتمنع الائتمان قصير ومتوسط الأجل، كذلك فهي تباشر كافة مجالات 

  التجارة الخارجية. 

                                                           

 .90-63، ص ص:6002، دار الوفاء لدنيا النشر، الطبعة الأولى، إدارة المصارفمحمد الصيرفي،  -1
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 البنوك التجارية المحلية: -

ويقصد بها تلك البنوك التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية نسبية، مثل محافظ معينة أو مدينة أو 

 ولاية أو إقليم محدد.

البنوك بصغر حجمها، كذلك فهي ويقع المركز الرئيسي للبنك والفروع في هذه المنطقة المحددة، وتتميز هذه 

 ترتبط بالبيئة المحيطة بها، وينعكس ذلك على مجموعة الخدمات البنكية التي تقوم بتقديمها.

 من حيث حجم النشاط: .2

 بنوك الجملة:-

 ويقصد بها البنوك التي تتعامل مع كبار العملاء والمنشآت الكبرى. 

 بنوك التجزئة:-

مل مع صغار العملاء والمنشآت، وتتميز هذه البنوك بما تتميز به وهي عكس البنوك السابقة حيث تتعا 

متاجر التجزئة فهي تتعامل بأصغر الوحدات المالية قيمة من خلق المنافع الزمنية والمكانية ومنفعة التملك 

 والتعامل للأفراد، ومنه فالتجزئة تسعى إلى توزيع خدمات البنك من خلال مستهلك نهائي. 
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 الفروع: من حيث عدد .3

 البنوك ذات الفروع: -

وهي في الغالب تتخذ شكل شركات مساهمة كشكل قانوني، ولها فروع متعددة لاسيما في الأماكن الهامة، 

وتتبع اللامركزية في تسيير أمورها فهي تترك للفرع تدبير شؤونه وليس للمركز الرئيسي أن يتدخل إلا في الأمور 

 ي هو الذي يصنع السياسة التي تهتدي بها الفروع.الهامة، فبطبع فان المركز الرئيس

تميل هذه البنوك إلى التعامل بالقروض قصيرة الأجل وذلك لتمويل رأس مال العامل لضمان سرعة استرداد 

 القرض كذلك تتعامل بالقروض متوسطة وطويلة الأجل لكن بدرجة محدودة.

  بنوك السلاسل:-

تجارية وزيادة حجم نشاطها وإتباع نطاق أعمالها، وتتكون وهي سلسلة بنوك نتجت عن نمو بنوك 

السلسلة من عدة فروع منفصلة عن بعضها إداريا لكن يشرف عليها مركز رئيسي واحد، يقوم برسم 

السياسات العامة التي تلتزم بها مختلف وحدات السلسلة، كذلك فهو ينسق بين الوحدات وبعضها وهذا النوع 

 دة الأمريكية فقط.يوجد في الولايات المتح

 بنوك المجموعات:-

وهي تأخذ شكل قابضة تدير مجموعة من الشركات التابعة التي تعمل في النشاط البنكي، حيث تقوم  

الشركة القابضة بالإشراف على الشركات التابعة وتضع لها السياسات العامة بينما تترك لها تنفيذ هذه 
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ك الطابع الاحتكاري وانتشرت هذه البنوك في أوربا الغربية السياسات بشكل لا مركزي، وتأخذ هذه البنو

 والولايات المتحدة الأمريكية.

  البنوك الفردية:-

وتقوم على أساس الثقة التي يتمتع بها الأفراد وبالتالي هي منشاة فردية محدودة رأس المال لذلك فتعاملها 

راق المالية والأوراق التجارية المخصومة وغير ذلك يكون في المجالات قصيرة الأجل، ثم توظيف  الأموال في الأو

 من الأصول عالية السيولة والتي يمكن تحويلها إلى نقود بسرعة وبدون خسائر.

  البنوك المحلية:-

وهي بنوك تعطي منطقة جغرافية محددة كمدينة أو محافظة أو ولاية، وتخضع هذه البنوك للقوانين 

ذلك فهي تتفاعل مع البيئة التي توجد بها على تقديم الخدمات البنكية التي الخاصة بالمنطقة التي تعمل بها، ك

 تناسبها. 

 ثانيا: أهداف البنوك التجارية.

  1تسعى البنوك التجارية إلى تحقيق ثلاث أهداف رئيسية هي:

 الربحية: .4

من المعروف أن الودائع تشكل جزء كبير من نفقات النشاط المصرفي للبنوك التجارية، فضلا عن التزام 

تلك البنوك بدفع هذه الفوائد سواء حقق البنك أرباحا أم لم يحقق. ويفرض الوضع السابق على البنوك 

                                                           

 .899-896الجديدة، مصر، ص ص: ، دار الجامعة إدارة البنوك وتكنولوجيا المعلوماتطارق طه،  -1 
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في الإيرادات كفيل  التجارية ضرورة تحقيق أقصى ربحية من خلال زيادة الإيرادات، فأي انخفاض بسيط

 بإحداث تخفيض أكبر في الأرباح.

 الأمان: .2

لا تستطيع البنوك التجارية استيعاب خسائر تزيد عن قيمة رأس المال، فأي خسائر من هذا النوع معناه 

التهام جزء من أموال المودعين وبالتالي الإفلاس، ومن هما تسعى البنوك التجارية وبشدة إلى توفير اكبر قدر من 

 الأمان للمودعين من خلال تجنب المشروعات ذات الدرجة العالية من المخاطرة.

 السيولة: .3

لابد على كل بنك أن يحتفظ بنسبة سيولة تمكنها من الوفاء بالتزاماتها في أي لحظة، فالبنوك التجارية لا 

حتى ولو كانت تستطيع كبقية منظمات الأعمال الأخرى تأجيل سداد ما عليها من مستحقات لفترة زمنية 

 قصيرة.

مما سبق، يظهر لنا جليا التعارض بين الأهداف الثلاثة، وهو ما يمثل مشكلة إدارة البنوك التجارية فقد 

يفضل البنك عنصر السيولة ويحتفظ بجزء كبير من الودائع في شكل أوراق نقدية وأصول ذات سيولة مرتفعة، 

كون فيه البنك مطالبا بتسديد فوائد على الودائع هذا من لكنه لن يحقق عندئذ أية ربحية، في الوقت الذي ي

جهة ومن جهة أخرى، نجد أنه يمكن للبنك أن يتوسع في من  الائتمان وتوظيف الأموال لتحقيق أعلى مستويات 

الربحية، لكن ذلك سيكون على حساب هدفي الأمان والسيولة، حيث سيكون البنك معرضا لمخاطر نقص 

 ه عن مواجهة مسحوبات مودعيه.السيولة واحتمال عجز
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 المطلب الثالث: وظائف البنوك التجارية

تقوم البنوك التجارية بعدة وظائف منها النقدية ومنها غير النقدية ويمكن تقسيم هذه الوظائف إلى 

  1تقليدية كلاسيكية وأخرى حديثة:

 :الوظائف التقليدية 

اعها)تحت الطلب، وادخار، ولأجل، فت  الحسابات الجارية وقبول الودائع على اختلاف أنو -8

 وخاضعة لإشعار(.

 تشغيل موارد البنك مع مراعاة مبدأ التوفيق بين السيولة والربحية والضمان والأمن. -6

 ومن أهم التشغيل والاستثمار ما يلي:

 من  القروض والسلف المختلفة وفت  الحسابات الجارية المدينة. -

 والتسليف بضمانها.تحصيل الأوراق التجارية وخصمها  -

 التعامل بالأوراق المالية من أسهم وسندات بيعا وشراء لمحفظتها أو لمصلحة عملائها. -

 تمويل التجارة الخارجية من خلال فت  الاعتمادات المستندية. -

 تقديم الكفاءات وخطابات الضمان للعملاء. -

 ، والحوالات الداخلية منها والخارجية.التعامل بالعملات الأجنبية بيعا وشراء، والشيكات السياحية -

                                                           

 .10خالد أمين عبد الله، إسماعيل إبراهيم الطراد، مرجع سبق ذكره، ص:  -1 
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 تحصيل الشيكات المحلية عن طريق غرفة المقاصة، وصرف الشيكات المسحوبة عليها. -

 المساهمة في إصدار أسهم وسندات الشركات المساهمة.-

 تأجير الخزائن الآمنة لعملائها لحفظ المجوهرات والمستندات والأشياء الثمينة.-

 :الوظائف الحديثة 

الوظائف الحديثة فهي تلك الوظائف التي ظهرت كضرورة حتمية لمسايرة التطور والتغيير الاقتصادي  أما

 1والتكنولوجي، ويتمثل أهمها في الأتي:

إدارة أعمال وممتلكات العملاء  وتقديم الاستشارات الاقتصادية والمالية لهم من خلال دائرة متخصصة -8

 .Trust Départementهي 

كان الشخصي من خلال الإقراض العقاري، ومما يجدر ذكره أن لكل بنك تجاري سقف محدد تمويل الإس-6

 للإقراض في هذا المجال يجب أن لا يتجاوزه.

المساهمة في خطط التنمية الاقتصادية، وهنا يتجاوز البنك التجاري الإقراض لآجال قصيرة إلى الإقراض -9

 لآجال متوسطة وطويلة الأجل نسبيا.

هاتين المجموعتين من الوظائف الرئيسية للمصارف التجارية في المجتمعات التي تأخذ مبدأ  ويضاف إلى

 2التخطيط المركزي للاقتصاد وظائف أخرى أهمها:

                                                           

 .18خالد أمين عبد الله، إسماعيل إبراهيم الطراد، مرجع سبق ذكره، ص:  -1 

 .18خالد أمين عبد الله، إسماعيل إبراهيم الطراد، مرجع سبق ذكره، ص:  -2 
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  وظيفة التوزيع:-8

المجتمعات ذات التخطيط الاقتصادي المركزي يتم توزيع كافة الأموال اللازمة للإنتاج أو إعادة الإنتاج  في

 والمتولدة من مصادر خارجية عن المشروع نفسه عن طريق المصرف. 

ويتم ذلك عادة بالطرق الائتمانية، ولا يوجد أي مؤسسة أخرى غير المصارف تزاول هذا النشاط في 

 م والذي انتهى تقريبا بانهيار الاتحاد السوفيتي.ظل ذلك النظا

 وظيفة الإشراف والرقابة:-2

تتولى المصارف في المجتمعات ذات التخطيط المركزي عملية توجيه الأموال المتداولة إلى استخداماتها  

ى ما المناسبة مع متابعة هذه الأموال للتأكد من أنها تستخدم فيما رصدت له من أغراض، وللتأكد من مد

 حققه استخدامها من أهداف محددة مسبقا للمشروعات التي استخدمتها.

 ومنه سنعرض في الشكل التالي أوجه النشاط الأساسي للبنك التجاري بصورة توضيحية.
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 (: أوجه النشاط الأساسي للبنك التجاري.4الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 .64، ص9111والمؤسسات المالية، مركز الإسكندرية،  المصدر: عبد الغفار حنفي، الأسواق

 أوجه النشاط الأساسي للبنك التجاري

 قبول الودائع

 ودائع تحت الطلب

 صرفات القروض الحكومية

الاستثمارات محفظة  إنشاء ودائع

 الأوراق المالية

أوراق  اعتمادات بضمان

 مالية

 اعتمادات بضمان بضائع

اعتمادات شخصية بدون 

 ضمان

 سندات الشركات والأسهم

 أذونات الخزينة

تأمينات مقابل خطابات ضمان 

 مستندية أو اعتمادات

 ودائع صندوق التوفير

 ودائع بإخطار سابق

 ودائع لأجل

 اعتمادات مستندية

 اعتمادات مقاولين

 أرصدة البنوك التجارية الأخرى

 السيولة الربحية خدمة التنمية
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 المطلب الرابع: مصادر واستخدامات البنوك التجارية

جانب المطلوبات في ميزانية البنك التجاري مصادر أموال البنك )أو موارده(، بينما يمثل جانب  يمثل

 الأصول استخدامات أموال البنك، وسنحاول عرض هذه الموارد والاستخدامات كما يلي:

 موارد البنوك التجارية :أولا

الأساسي من مصادر متعددة، تستمد البنوك التجارية مواردها التي تعتمد عليها في ممارسة نشاطها 

منها ما هو ذاتي، ويمثل التزامات البنك تجاه أصحاب رأس ماله، ومنها ما هو خارجي يمثل التزام البنك تجاه 

 متعامليه من غير أصحاب رأس ماله.

I.  :الموارد الذاتية أو الداخلية 

تلك الموارد التي يكون مصدرها داخلي، حيث لا تمثل إلا نسبة ضئيلة من مجموع موارد البنك،  وهي

 وتتمثل في الأتي: 

 رأس المال المدفوع:  .4

وهو ما يدفعه المساهمون من أموال يتم استخدامها أساسا في إعداد المشروع لمزاولة نشاطه، ولا 

وم، ومع ذلك فهو مؤشر لمتانة المركز المالي للمصرف وأساس يشكل رأس المال إلا نسبة ضئيلة من إجمالي الخص

 1بها في الدوائر المالية. يحظىالثقة التي 

 

                                                           

 .699، ص: 6000، الدار الجامعية، الإسكندرية، اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق الماليةل أحمد، مبارك عبد النعيم،الشناوي إسماعي -1 
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 الاحتياطات:  .2

وهي مبالغ تكونت على مر الزمان وتكون تحت تصرف البنك في أي وقت، ومصدر هذه الاحتياطات 

الأجزاء المتقطعة من الأرباح، ومن الأرباح غير الموزعة وعلاوات إصدار الأسهم عند زيادة رأسمال. 

 وتنقسم الاحتياطات إلى قسمين: 

 الاحتياطي القانوني: -

نه قانونا، أي يجب على إدارة البنك أن تحتفظ بجزء من الأرباح يكون البنك التجاري ملزما بتكوي 

 كاحتياطي وذلك لدعم مركزه المالي وبناء سمعة طيبة له.

 الاحتياطي الخاص:  -

يكون البنك التجاري حرا في الاحتفاظ به، وغالبا ما يطلق على هذا النوع من الاحتياطي اسم 

  1الاحتياط الخفي.

 الأرباح غير الموزعة: .3

وهي المبالغ التي يتقرر عدم توزيعها ويتم اقتطاعها من الأرباح الصافية القابلة للتوزيع على المساهمين.  

مبالغ أرصدتها تعتبر مؤقتة بطبيعتها، حيث يتم حسابها عند تقدير الموارد المالية المتاحة للاستخدام أو 

 2التوظيف.

                                                           

 .32بودياب سلمان، مرجع سبق ذكره، ص:  -1 

 .620، ص: 8339، دار زهران، الطبعة الأولى، عمان، النقود والمصارفاحمد زهير شامية،  -2 



www.manaraa.com

   في البنوك التجارية المخاطر إدارة :نيالثا الفصل

 

 
73 

II.  :الموارد غير الذاتية أو الخارجية 

الموارد التي يكون مصدرها من خارج البنك التجاري، وتمثل بصفة عامة النسبة الكبيرة من  وهي

  1إجمالي موارده، وتشمل أساسا:

الموارد غير الذاتية تتمثل في الودائع على اختلاف أنواعها  والقروض التي يقترضها البنك من البنوك الأخرى أو -

النسبة الكبرى من الموارد غير الذاتية تتمثل في الودائع، بل إن الودائع من البنك المركزي إلا أن الجزء الغالب و

 تمثل النسبة الغالبة من جميع الموارد الذاتية وغير الذاتية.

وتستمد البنوك السطر الأعظم من مواردها مما يودعه الأفراد والمشروعات لديها من الأموال، لذا فان 

من المؤسسات التي تستعملها في مزاولة نشاطها بمناسبة ما تزاوله من  أهم ما يميز البنوك التجارية عن غيرها

عمليات التسليف والاستثمار، وتتوقف مقدرة البنك على ذلك حسب ما لديه من رأس المال واحتياطات، 

 وما أودع لديه الأفراد من أموال.

ن البنوك قد تحتاج إلى موارد : ويمثل الاقتراض موردا أخر من موارد البنك غير الذاتية، حيث أالاقتراض-

 إضافية في مواسيم معينة فلذلك فإنها تلجا إلى الاقتراض من البنوك الأخرى والبنك المركزي.   

 

 

 

 

                                                           

 .22، ص: 6000، دار وائل للنشر، الطبعة الثانية، مصر، العمليات المصرفيةأمين عبد الله،  خالد -1 
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 ثانيا: استخدامات البنوك التجارية.

بعد أن تحصل البنوك التجارية على مواردها المالية من مصادر مختلفة، تقوم بتوزيعها على مختلف 

وهي تختلف من نظام مصرفي إلى أخر ومن بنك لأخر، وفي هذا الإطار هناك جملة من العوامل الاستخدامات 

  1يمكن إن تؤثر على كيفية توزيع البنك لموارده على مختلف الاستخدامات يمكن ذكر منها كما يلي:

  البنوك اختلاف النظام الاقتصادي بشكل عام والنظام الائتماني بشكل خاص وكذا مدى أهمية دور

 في تحريك مختلف فعاليات الاقتصاد الوطني ومدى انتشار الوعي المصرفي يؤثر على كيفية توزيع موارد البنك؛

  تباين الإمكانيات المالية للبنوك واختلاف مركزها المالي، يؤثران على كيفية توزيع موارد البنوك؛ 

  توزيع الموارد لدى البنك؛بنية الودائع التي تلقتها البنوك تؤثر هي الأخرى على كيفية 

  تدخل البنك المركزي في إقرار كيفية توزيع موارد البنوك التجارية على مختلف الاستخدامات، وكل

 ذلك من خلال اتخاذه لإجراءات وترتيبات نقدية منها:

 تحديد معدل الاحتياطي النقدي القانوني؛ -

 تحديد نسبة السيولة لدى البنوك التجارية؛ -

 الاستخدامات بالنسبة للبنوك التجارية؛تحديد بعض أوجه  -

 وضع الأسقف الائتمانية للبنوك؛  -

 تحديد أنواع الضانات المقبولة والتشدد في ذلك. -

                                                           

 .2، ص: 6000قسنطينة،  ،الوجيز في البنوك التجاريةبوعتروس عبد الحق،  1 
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كل تلك العوامل تؤثر على كيفية استخدام الموارد المالية المتوفرة لدى البنوك التجارية وعليه يمكن ذكر 

  1وذلك بناء على عاملين أساسيين هما:بعض الاستخدامات لدى البنوك التجارية بشكل عام 

 :وهي عبارة عن إمكانية تحويل الأصول إلى نقود سائلة في الحال ودون خسارة؛ السيولة 

 :وهي عبارة عن معدل العائد الذي يذره أي أصل خلال فترة زمنية معينة، عادة سنة.  الربحية 

 ثلاث مجموعات حسب سيولتها وعلى هذا الأساس، يمكن تقسيم استخدامات البنوك التجارية إلى

 أولا ثم ربحيتها ثانيا، كما يلي:

 المجموعة الأولى: 

 الهدف منها تحقيق السيولة فقط، وتمل: 

: وهي عبارة عن نقود قانونية موجودة لدى البنك باستمرار لكي يتمكن النقدية الجاهزة لدى البنك -

 من مواجهة متطلباته اليومية؛

وهي عبارة عن الاحتياطي النقدي القانوني الذي  النقدية المودعة لدى البنك المركزي: الأرصدة -

 تشكله البنوك التجارية من قبل السلطة النقدية.

 :المجموعة الثانية 

  2وتكون سيولتها منخفضة مقارنة بالمجموعة الأولى كما يمكن أن تذر ربحا وهي: 

                                                           

 . 80مرجع سبق ذكره، ص:  بوعتروس عبد الحق، -1 

 .88بوعتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره، ص:  -2 
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 يمكن تحويلها بسهولة ودون أية مشقة وتتمثل أساسا  : وهي تلك الأصول التيأصول شديدة السيولة

 في:

 : ناتجة عن المعاملات فيما بين البنوك؛حسابات لدى البنوك الأخرى -

: سيولتها تكون أفل من الأصول السابقة، وأهمها آذنات الخزينة الأوراق المالية قصيرة الأجل خاصة -

 ذوات السيولة العالية كونها مضمونة؛التي تصدرها الحكومة والتي عادة ما تكون قصير الأجل و

: وهي تمثل قروض قصيرة الأجل لأنها عبارة عن أوراق تجارية قام الأوراق التجارية المخصومة -

 بخصمها لمتعامليه، مقابل عمولة عن الفترة الواقعة بين تاريخ الخصم وتاريخ الاستحقاق.

 :المجموعة الثالثة 

بحيتها عالية على اعتبار أن هدفها الأساسي هو الرب  وهي التي تكون سيولتها منخفضة جدا ور 

 وتتمثل في: )القروض متوسطة وطويلة الأجل، الأوراق المالية طويلة الأجل، الاستثمارات الحقيقية(

 المخاطر البنكية ماهية: الثانيالمبحث 

إن الاهتمام الأساسي لبنوك المستقبل ليست هي الأموال ولكنها المخاطرة حيث تتمكن البنوك من 

تحقيق التفوق على منافسيها عن طريق تعظيم عوائدها من خلال المخاطرة وبالنظر إلى أهمية المخاطرة في 

ل، وبناءا على ذلك تم العمل المصرفي، لذا فمن الضروري تناول مفهومها بقدر ملائم من الإيضاح والتحلي

التعرض لمفهوم المخاطر، أنواع المخاطر البنكية، والعوامل المؤثرة في المخاطر، وكذلك أساليب التعامل مع 

 المخاطر. 
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 المخاطر البنكية مفهومالمطلب الأول:

طبقا للبيئة التي ينتمي إليها كل  تعاريفهملقد تعرض الكثير من المهتمين إلى تعريف المخاطر، واختلفت 

باحث، والهدف الذي يسعى إلى تحقيقه، وللزاوية التي ينظر منها إلى الظاهرة محل الدراسة، وعلى الرغم من 

 اختلاف الآراء الرامية لتحديد مفهوم المخاطرة فإننا نستعرض لبعض هذه التعاريف:

 هو فرصة الخسارة.  :الخطر -

على الحالة المعنوية للفرد عند اتخاذ قراراته بما يحيط به من حالة الشك أو وقد اعتمد هذا التعريف 

 الخوف أو عدم التأكد من النتائج لتلك القرارات. 

 هو الخسارة المادية المحتملة نتيجة لوقوع حادث معين.  :الخطر -

 وقد أشار هذا التعريف بتحديد نوع الخسارة على أنها خسارة مادية. 

 لخسارة المادية المحتملة في الدخل أو الثروة نتيجة لوقوع حادث معين. هو ا :الخطر- 

وقد أشار هذا التعريف إلى أن الخسارة المادية قد تصيب أو قد تلحق الأذى بالإنسان في شخصه أو 

 1ممتلكاته نتيجة لوقوع حادث معين. 

هي الفشل في تحقيق العائد وتقاس أيضا بدرجة التقلبات في القيمة السوقية للبنك، وإن  :المخاطر -

إدارة المخاطر عبارة عن جميع القرارات التي يمكن أن تؤثر على القيمة السوقية للبنك، أو هي الإجراءات التي 

                                                           

 . 82 :، ص6081، صنعاء، جامعة العلوم والتكنولوجيا، الطبعة الأولى، إدارة الخطر والتأمينعبده العامري،  -1
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فيها والتي قد يترتب عليها تعمل على تقليل مستوى مطلق للمخاطر، وهي إدارة الأحداث التي لا يمكن التنبؤ 

 خسائر محتملة الحدوث في البنك. 

 والمخاطر عموما تتضمن مفهومين أساسيين هما:

 احتمال حدوث المشكلات.  -

 1مدى تأثر البنك بهذه المشكلات.  -

هي: احتمالية تعرض البنك إلى خسائر غير متوقعة وغير مخطط لها، أو تذبذب  المخاطرة البنكية -

 2العائد المتوقع على استثمار معين. 

 المطلب الثاني: أنواع المخاطر البنكية

إلى وجهات نظر الكتاب  استنادايمكن تبويب المخاطر البنكية إلى أصناف متعددة وإلى أنواع مختلفة 

لى رؤية متباينة للمخاطر على وفق النشاط والبيئة والموارد والظروف الاقتصادية والباحثين والتي تعتمد ع

 والعلاقات الدولية ويمكن تصنيف المخاطر المصرفية إلى أنواع متعددة:

 مخاطر الائتمان:. 1

من مجموع المخاطر التي تواجهها المصارف، وأهم  %06تعد من أكثر أنواع المخاطر وتمثل حوالي  

أسبابها عسر المقترض عن سداد القرض في التاريخ المحدد، مما يضعف قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته 

                                                           

 .696 :، ص 6086، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان،  إدارة البنوك المعاصرةدريد كامل الشبيب،  -1

تقنيات، جامعة جيجل، أيام  -مخاطر-، الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة منافسةفيهاإدارة المخاطر البنكية والتحكم ، زبالعجوحسين  -2

 .9 :، ص6009جوان  2و2
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ا من نتائج. وغالبا ما تمن  المختلفة تجاه الآخرين، وبالتالي انحراف أداء محفظة القروض عما هو متوقع منه

مما قيمة هذه الضمانات بمرور الوقت، المصارف التجارية القروض مقابل ضمانات معينة، وقد تنخفض 

يسبب للمصارف مشاكل أو مخاطر في حالة امتناع المقترض عن السداد، ولجوء المصرف إلى التصرف في هذه 

نب هذا النوع من المخاطر بالكامل، لأن جزءا من الضمانات لاستفاء مستحقاته من بيعها. ولا يمكن تج

التخلف عن السداد قد يكون مرتبطا أو ناتجا عن مخاطر السوق والتي تخرج عن إطار التحكم والسيطرة 

 عليها، وإنما يمكن خفض درجة تأثير هذا النوع من المخاطر عن طريق إتباع أسلوب التنويع. 

 مخاطر السوق:. 2

ة الأصول نتيجة عوامل اقتصادية، ولا يمكن تجنبها بالتنويع، وإنما تغطية خسائرها وتظهر إذا تغيرت قيم 

بالتأمين. ويمكن حدوثها في المصارف التجارية نتيجة لتقلبات معدلات الفائدة وقيمة العملات، وأسعار 

ف الأجل، الأدوات المالية. ويتعرض المصرف التجاري للمخاطرة المرتبطة بالسندات، واتفاقيات سعر الصر

والخيارات، والأدوات المستقبلية، ومبادلة العملات، وبسبب تأثير العوامل الاقتصادية في عمل المصارف 

التجارية، فإن غالبيتها تحاول تقدير تأثير مخاطر السوق على مستويات الأداء، لذلك تحاول تغطية الخسائر 

 1لعوامل التي لا يمكن التحكم بها. الناجمة عنها، حيث يمكن تقليل درجة الحساسية للتغير في ا

 مخاطر سعر الفائدة: . 3

هذه المخاطر ناتجة عن تغير أسعار الفوائد صعودا وهبوطا حسب وضع كل مصرف على حده نسبة 

إلى السيولة المتوفرة لديه ومثالا عن ذلك: هناك احتمال أن يتعرض المصرف إلى خسارة عند توفير فائض 

                                                           

 . 818 :، ص6080، إثراء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن،الأزمات الماليةمحمد عبد الوهاب العزاوي، عبد السلام محمد خميس،  -1 
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السيولة لديه في حالة هبوط سعر الفائدة وعندما تش  السيولة فيضطر المصرف للاقتراض من سوق 

سعر الفائدة لذلك يتوجب على المصرف أن يولي هذا  ارتفاعالمصارف فمن المحتمل أن يتعرض لخسارة في حالة 

 الموضوع مراقبة وإدارة مستمرة تجنبا للمخاطر. 

  مخاطر المعاملات: .4

الين الياباني صعودا أو هبوطا في الأسواق المالية سمع عن تحرك أسعار الدولار الأمريكي أو كثيرا ما ن

مثلا ، لذلك يجب أن يكون للمصرف القدرة على حماية أمواله وأموال  الإسترلينيمقابل المارك الألماني أو الجنيه 

 عملائه ضد هذه التقلبات سواء كان صعودا أو هبوطا. 

  :السيولةمخاطر . 5

هذه المخاطر بسبب عدم مقدرة المصرف على جذب إيداعات جديدة من العملاء أو غالبا ما تنتج 

بسبب ضعف المصرف في إدارة الموجودات والمطلوبات. هذا ويقوم المصرف باللجوء إلى أسواق المصارف 

ن عملاء المصرف. بتعهداته على الوفاء بطلبات القروض م الإيفاءكلما أقرض عملاءه، وذلك لكي يتمكن من 

فكلما اقترض المصرف من الأسواق المالية، قلت مقدرته على إبقاء هامش ربحي جيد على القروض التي 

 1 .يقدمها
 
 
 

                                                           

 .29، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، ص إدارة البنوكمد عبد الفتاح الصيرفي، مح -1 

 .22، ص مرجع سبق ذكرهمحمد الصيرفي،  2- 
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  المخاطر التشغيلية:. 6

هذه تتعلق بالمخاطر المتصلة بالعمل اليومي في المصارف، ولأن المصارف ليست كالمصانع فإن المخاطر 

التشغيلية فيها تتركز في عمليات السطو والمباني غير الآمنة، وتتضمن هذه المخاطر أيضا أخطاء الصرافين 

 والقيود الخاطئة. 

  المخاطر القانونية:. 7

ا المصرف من جراء نقص أو قصور في مستنداته مما يجعلها غير مقبولة هي المخاطر التي قد يتعرض له

 أنهاقانونيا وقد يحدث هذا القصور سهوا عند قبول مستندات ضمانات من العملاء والتي يتض  لاحقا 

ليست مقبولة لدى المحاكم. وقد يحدث أكثر من واحدة من المخاطر المذكورة في آن واحد، لذا فإن المصارف 

ترسم سياستها لإدارة وتحديد تلك المخاطر وتقوم بعد تحليلها بضبطها ضمن حدود معقولة. كما تقوم عموما 

 2بمراقبتها بصفة مستمرة من خلال قسم ينشأ خصيصا لإدارة المخاطر.

 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في المخاطر

 المصرفية نذكر منهاطر الأعمال هناك العديد من العوامل التي تركت آثارا مهمة في مخ

 :والإشرافيةالتغيرات التنظيمية .1

قامت العديد من الدول والتنظيمات المهنية المتخصصة بفرض العديد من الدول القيود التنظيمية على  

عمل المصارف وذلك للتقليل من مخاطر المنافسة فيما بينها، والمحافظة على حدود معقولة من المخاطر خوفا 
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قامت به اتفاقيات بازل  ية، الأمر الذي كان له آثارا إيجابية في المخاطر، ومثال ذلك مامن الأزمات المال

 المختلفة حول تحديد المخاطر المختلفة بالمصارف وكيفية قياسها والإشراف عليها. 

 عدم استقرار العوامل الخارجية:. 2

الفوائد وأسعار صرف العملات أدى عدم استقرار الأسواق العالمية وعدم الاستقرار المستمر لأسعار  

وابتداع المصارف لأدوات تغطية مستقبلية خاصة بالشركات المتعددة الجنسية إلى وجود مخاطر جديدة لم 

 تكن موجودة سابقا، مثل مخاطر التسعير ومخاطر السياسة ومخاطر سعر الفائدة ...

 المنافسة:. 3

ل الأسعار، وهذا ما أثر سلبا خاصة مع توسع تجبر المنافسة المصارف على تقديم أفضل الخدمات بأق 

المخاطر،  ومثال ذلك المخاطر  ازديادالعملاء وأدى إلى  اكتسابالمصارف في تقديم التسهيلات الكثيرة مقابل 

 الائتمانية. 

 التطورات التكنولوجية: . 4

صارف على تحديد والتي تعتبر من العوامل الإيجابية على مخاطر العمل المصرفي نتيجة زيادة قدرة الم

مخاطرها، وإدارتها بطريقة أفضل.  ولكن نجم عن ذلك أيضا آثارا سلبية تمثلت بمخاطر التجارة 

 1الإلكترونية. 

 

                                                           

 .66 :، صمرجع سبق ذكرهشادي صالح البجيرمي،  -1 
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 من المخاطروالإجراءات المتبعة للحد  الرابع: تقسيم المخاطرالمطلب 

 تقسيم المخاطرأولا: 

تبيان نقاط القوة والضعف لدى البنك ومن ثمة تزويد المفتش بالمعلومات  إلى يهدف تقسيم المخاطر 

وهذا ما يستدعي بان تكون عملية التقسيم شاملة  اللازمة التي يمكن عن طريقها اتخاذ قرار تفتيش البنك،

 لمجمل المخاطر.

 أهمها عدة خيارات للتعامل مع هذه المخاطر أمامهاوعندما تواجه أي مؤسسة بنكية مخاطر فان 

 قبول هذه المخاطر. تحويل هذه المخاطر، تجنب هذه المخاطر،

 تجنب المخاطر:. 1

 يلي: يمكن تجنب المخاطر في البنوك من خلال ما

  ؛الامتناع عن منع القروض مرتفعة المخاطر -

 تجنب مخاطر أسعار الفائدة بعدم الاستثمار في أوراق مالية طويلة الأجل.  -

 تخفيض المخاطر:. 2

ويكون ذلك بتخفيض الاستثمارات التي تواجه المخاطر مثل إذا كانت طويلة الأجل أو بعملة معينة،  

 يلي: وتقوم البنوك بتخفيض المخاطر من خلال ما

  ؛رصد سلوك القروض ومعرفة الأسباب التي أدت إلى مشاكل التوقف عن الدفع -
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مصرفية سليمة وإدارة الموجودات والمطلوبات تقليل مخاطر أسعار الفائدة من خلال اعتماد سياسة  -

  ؛المصرفية

 1ويتم ذلك بعد وجود مستثمر لتحمل المخاطر من خلال الغطاء المالي.  آخرنقل المخاطر إلى طرف  -

 نقل المخاطر: . 3

)شركة  آخرإن شراء تأمين هو إحدى وسائل نقل المخاطر من شخص لا يرغب في تحملها إلى طرف 

 2استعداده لتحملها مقابل ثمن. التأمين( يبدي 

 ثانيا: إجراءات الحد من المخاطر

تقوم بها للحد من الآثار السلبية للمخاطر التي هناك عدد من الإجراءات يمكن لإدارة المصارف أن 

 هذه الإجراءات:أن تتعرض لها المصارف، وفيما يلي أهم يمكن 

  الرقابة: -

 إلى أدنى حد ممكن. عدم وقوع المخاطر أو تقليلها ذلك في وضع إجراءات رقابية تضمن ويتمثل 

 التنويع: -

 بذلك تنويع مصادر التمويل والاستثمارات والعمليات لتقليل المخاطر. ويقصد  

 هذه المخاطر مثل التأمين، الكفالات ...الخ.المشاركة: أي مشاركة أطراف أخرى في تحمل  -

 

                                                           

 . 629دريد كامل الشبيب، مرجع سابق، ص  -1

 . 992، جامعة الشلف، ص 2/6080، مجلة الباحث، عدد في المعاملات المالية المخاطر استراتيجيات إدارةبلعزوز بن علي،  -2
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 :النقل -

 . آخربنقلها إلى طرف توزيع المخاطر  

 :قبول الخطر -

في الحالات التي تكون آثار المخاطر السلبية قليلة لمستوى معين من المخاطر وهذا يتم  الإدارةقبول  أي 

 معالجتها عالية. وكلفة

 :تجنب المخاطر -

 1خطط معينة لتقليلها. تصميم عمليات لتجنب المخاطر وفق  

 إدارة المخاطر البنكية: الثالثالمبحث 

إن معرفة المخاطر وتقويمها وإدارتها، من العوامل الرئيسية في نجاح المؤسسات الاقتصادية وازدهارها 

، فإذا كان الدخول في المخاطرة المقصود به الحصول على الأرباح، فإن عدم إدارة هذه لأهدافهاوتحقيقا 

ان العوائد والفشل في تحقيق الأهداف المسطرة المخاطرة بطريقة علمية صحيحة،  قد يؤدي إلى فقد

 .للمؤسسة

إن إدارة المخاطر في البنوك أصبحت من المحاور الأساسية لتحديد الملاءة المصرفية وتحقيق استقرار النظام  

مفهوم إدارة المخاطر وكذلك وهذا ما سيتم التطرق إليه في هذا المبحث من خلال المالي والمصرفي ككل 

تحديد خطوات إدارة المخاطر البنكية، مهام إدارة  وأهميتها، و مبادئ إدارة المخاطر البنكيةأهدافها 

 المخاطر البنكية، وكذلك المسؤوليات والوظائف الرئيسية لإدارة المخاطر البنكية. 
                                                           

 . 869 :، ص6080 ، ، ، دار الراية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردنإدارة مخاطر المحافظ الائتمانيةمهند حنا نقولا عيسى،  -1
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 البنكية وأهميتها  الأول: مفهوم إدارة المخاطر المطلب

 أولا: مفهوم إدارة المخاطر

 ،بإدارة المخاطر حديثا نظرا للمخاطر العديدة التي تواجه المصارف كما سبق الإشارة إليهبدا الاهتمام 

وقد باشرت إدارة المصارف بالاهتمام بهذا الجانب الهام وقد ذهبت بعض المصارف المركزية إلى إلزام 

 المصارف بضرورة إيجاد وحدة تنظيمية تهتم بموضوع إدارة المخاطر.

يلي أهم المفاهيم التي تناولت إدارة  ب يتناول تعريف إدارة المخاطر وفيماوعليه فإن هذا المطل 

 المخاطر:

للحد من الآثار السلبية الناتجة عن المخاطر  الإدارةهي كافة الإجراءات التي تقوم بها  :إدارة المخاطر -

 للمحافظة عليها في أدنى حد ممكن. 

جراءات للتعرف والتحليل والتقييم والمراقبة بهدف سياسات وإ الإدارةهي استخدام  :المخاطر إدارة -

 التقليل من آثار المخاطر على المؤسسة. 

عرفت لجنة التنظيم المصرفي وإدارة المخاطر المنبثقة عن هيئة قطاع المصارف في الولايات المتحدة  -

طر وتحديدها وقياسها يلي: هي تلك العملية التي من خلالها لها تعريف المخا الأمريكية إدارة المخاطر بما

 1ومراقبتها والرقابة عليها. 

 عرفت إدارة المخاطر بأنها جميع القرارات التي يمكن أن تؤثر في القيمة السوقية للمصرف.  -

                                                           
 . 882ص  ،مرجع سبق ذكرهمهند حنا نقولا عيسى،  -1
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كما تعرف بأنها مدخل علمي للتعامل مع المخاطر بتحديد الخسائر المحتملة وتصميم وتطبيق  -

 التي يمكن أن تحدث.  التأثير المالي للخسائرالإجراءات التي تقلل حصول الخسارة أو 

بأنها العمليات التي تحدد بواسطتها المنظمات مخاطرها ومن ثم تتخذ أي أفعال : "culpوعرف " -

 1مطلوبة لمراقبة الانحرافات عن المخاطر الحقيقية والتعرض لهذه المخاطر. 

خاطر البحتة عن طريق توقع الخسائر عبارة عن منهج أو مدخل علمي للتعامل مع الم إدارة المخاطر -

العارضة المحتملة وتصميم وتنفيذ إجراءات من شأنها أن تقلل إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي 

 2التي تقع إلى الحد الأدنى.  للخسائر

تحديد وتحليل والسيطرة الاقتصادية على هذه  ( إدارة المخاطر على أنها:cosoوقد عرفت لجنة ) -

 3للمشروع.  الإراديةالمخاطر التي تهدد الأصول أو القدرة 

بالمنظمة، فهي عملية تقوم عن طريقها المنظمة  إستراتيجيةتعتبر إدارة المخاطر جزءا مركزيا لأية إدارة  -

محفظة  باستخدامئد المتعلقة بكل نشاط والهدف الذي يحقق الفوا بأنشطتهابتحديد درجة المخاطر المرتبطة 

 الأعمال والأنشطة. 

أن عليها أن تتوخى الحذر الشديد بشأن المخاطر التي  ومن منظور شركات التأمين تعني إدارة المخاطر: -

 يمكن أن تتحملها. 

                                                           
 . 18 :، دار اليازوردي العلمية للنشر والتوزيع، عمان، صإدارة المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي للمصارف التجارية استراتيجيةصادق راشد الشمري،  -1

 . 98 :، ص6002، الدار الجامعية، إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد،  -2

 . 80 :، ص6088، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الماليةإدارة المخاطر الراوي، خالد وهيب،  -3
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ومن هنا يمكن القول إن إدارة المخاطر: هي مجموعة من الوسائل المنظمة والفعالة التي تستخدم في 

مواجهة المخاطر بأفضل الوسائل وأقل التكاليف، وذلك عن طريق اكتشاف الخطر وتحليله وقياسه وتحديد 

 1الهدف المطلوب.  وسائل مجابهته مع اختيار أفضل الطرق والوسائل لمواجهة تلك المخاطر بغية تحقيق

 : أهمية إدارة المخاطرثانيا

بالبنوك مستوحاة من الهدف الرئيسي لها المتمثل في قياس المخاطر من أجل مراقبتها  الإدارةإن أهمية 

 2والتحكم فيها. وتتجلى لنا هذه الأهمية فيما يلي:

  أداة لتنفيذ الإستراتيجية: -1

تزود إدارة المخاطر البنوك بنظرة أفضل للمستقبل، فبدون إدارة المخاطر لا يمكن رؤية النتائج المحتملة 

أو التقلبات المحتملة للربحية، ولن يكون بالإمكان السيطرة على حالات عدم التأكد المحيطة بالمكاسب 

كون عملية تنفيذ الإستراتيجية المتوقعة. وتتبع أهمية إدارة المخاطر من حقيقة مفادها أنه بدونها ست

 على مفاصلة مخاطر العائد الخاصة بالبنك.  لتأثيرهامقصورة على القواعد الإرشادية التجارية دون النظر 

 تنمية الميزة التنافسية: -2

التعرف على المخاطر مدخل ضروري لمعرفة الأسعار الواجب تقاضيها من العملاء. وهي الأداة  

بين العملاء ذوي المخاطر المتباينة، فإذا لم يقم البنك بالتسعير تظهر  ألسعريالوحيدة التي تسم  بالتمايز 

                                                           

 . 12 :، صذكره عبده العامري،  مرجع سبق -1

 .696-690 :، ص ص6009 ، الدار الجامعية، القاهرة،إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد،  -2 
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نخفضة ويدعم ذوي تأثيرات معاكسة، بحيث يتقاضى أسعارا مبالغا فيها من العملاء ذوي المخاطر الم

 المخاطر العالية، مما يؤدي بالمنافسين لاجتذاب هذا الصنف من العملاء من خلال تقديم أسعار أقل. 

 قياس مدى كفاية رأس المال والقدرة على الوفاء بالالتزامات: -3

طر إن الخسائر هي نتيجة لكل المخاطر. ومخاطر القدرة على الوفاء هي النتيجة النهائية لكل المخا

المقترنة برأس المال المتاح الذي يحدد الخسائر القصوى التي تتجاوزها حالات العجز عن الدفع، إن هذا الدور 

 مبادئ يمكن عرضها على النحو التالي:  مبني على

يجب أن يغطي رأس مال الانحرافات السلبية للخسائر في كل الحالات تقريبا حتى المستوى الذي يتم  -

 فاء بأنه مقبول لدى المديرين ومالكي الأسهم. عنده الحكم على الو

 كل الخسائر غير المتوقعة المتجاوزة لمبلغ رأس المال تولد عجز البنك عن الدفع.  -

 مخاطر القدرة على الوفاء نتيجة مشتركة لكل من رأس المال المتاح والمخاطر التي تم تحملها. -

 أداة لاتخاذ القرار:  -4

اطرها لديها القدرة على اتخاذ قرارات سليمة، ومعرفة المخاطر عنصر إن البنوك التي تتحكم في مخ

 القرار.  اتخاذأساسي في عملية 

 

 

 



www.manaraa.com

   في البنوك التجارية المخاطر إدارة :نيالثا الفصل

 

 
90 

  المساهمة في اتخاذ قرارات التسعير: -5

إن العلم بالمخاطر يسم  للبنوك بتسعيرها، وبدون العلم بالمخاطر لا تكون الهوامش قابلة للمقارنة من 

معاملة لأخرى ومن عميل لآخر أو عبر وحدات الأعمال. كما أن القدرة على تسعير المخاطر وتحميلها على 

 ذتاح والمخاطر. العملاء يسم  باتخاذ عدة إجراءات قادرة على التوفيق بين رأس المال الم

 رفع التقارير عن المخاطر ومراقبتها:  -6

بدون قياس المخاطر يصب  من غير الممكن مقارنة المكاسب عبر المنتجات أو العملاء أو وحدات 

الأعمال، ومن السهل زيادة الهوامش عن طريق تحمل المخاطر، والحل البسيط هو إقراض العملاء ذوي 

معدلات عجزهم عن السداد فوق المتوسط في المستقبل، ولكن هذه السياسة  المخاطرة العالية الذين تكون

 تقود إلى زيادة فورية في الهوامش، ثم في مرحلة ثانية إلى حالات عجز عن السداد. 

إن مراقبة المخاطر يمكن أن تشجع على تحملها عن طريق توفير معلومات واضحة ومباشرة عن 

قرار يتحمل المخاطرة رغم أن ربحيتها  اتخاذالمخاطر، ومع المخاطر غير المعلومة يسود الحذر ويحول دون 

امش والرسوم المتوقعة يمكن أن تكون متماشية مع مخاطرها، وإذا لم يستطع موظفو الائتمان أن يبينوا أن الهو

 تغطي بالفعل المخاطر، فإن إدارة الائتمان سوف تحجم عن الأقدام على تلك المخاطر. 
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  هاأطرافو البنكية إدارة المخاطر ومهام المطلب الثاني: أهداف

 أولا: أهداف إدارة المخاطر

 1القول بداية أن أي نظام لإدارة المخاطر يجب أن يعمل على تحقيق العناصر التالية: يمكن

 ؛والمديرين التنفيذ بين فكرة كلية عن جميع المخاطر التي يواجهها المصرف الإدارةإعطاء مجلس  -

  ؛وضع نظام للرقابة الداخلية وذلك لإدارة مختلف أنواع المخاطر في جميع وحدات المصرف -

  ؛يلولة دون وقوع الخسائر المحتملةالح -

  ؛التأكد من حصول المصرف على عائد مناسب للمخاطر التي قد يواجهها -

 ؛إدارة المخاطر كسلاح تنافسي استخدام -

  ؛بيئة ملائمة لإدارة المخاطر الائتمانية إنشاء -

  ؛العمل في ظل عملية ائتمان سليمة -

 ؛المحافظة على عملية إدارة وقياس ومراقبة ائتمان وافية وسليمة -

  ؛استحداث وحدة لدراسة المخاطر الائتمانية في المصارف -

 . التخصيصاتتقييم نوعية الموجودات وكفاية  -

وتجدر الإشارة إلى أن إدارة المخاطر يجب أن تركز بشكل خاص على المخاطر المتوقعة التي تتسم 

 من التقلبات.بدرجة عالية 

                                                           

 .9 :، ص6089كزي العراقي، البنك المر إدارة المخاطر المصرفية،، الخزرجىسميرة حسين  -1 
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 ثانيا: مهام إدارة المخاطر

 يمكن إبراز مهام وأنشطة إدارة المخاطر فيما يلي:

إدارة المخاطر مع إعداد سياسة وهيكل للمخاطر داخليا لوحدات  وإستراتيجيةوضع سياسة  -

  ؛بيئة ملائمة إنشاءالعمل، والعمل على 

  ؛إدارة المخاطرالتعاون على المستوى الإستراتيجي والتشغيلي فيما يخص  -

بناء الوعي الثقافي داخل المؤسسة، ويشمل التعليم الملائم مع التنسيق مع مختلف الوظائف فيما يخص  -

  ؛إدارة المخاطر مع تطوير عمليات مواجهة الخطر

  ؛وأصحاب المصالح الإدارةإعداد التقارير عن المخاطر وتقديمها لمجلس  -

  ؛ها ومعرفة مسبباتها وتحديدهاالمخاطر الخاصة بكل نشاط وتحليل اكتشاف -

 ؛قياس درجة الخطورة واحتمال حدوثها وتقديم حجم الخسارة -

 1اختيار أنسب وسيلة لإدارة الإخطار والتعامل معها والاستجابة لها.  -

 أطراف إدارة المخاطر البنكيةثالثا:

الأطراف الرئيسيين إن مسؤولية المحافظة على النظام المصرفي أصبحت مسؤولية مشتركة بين عدد من 

الذين يديرون أبعاد مختلفة من المخاطر المالية ومخاطر التشغيل، ويطلق على ذلك الشراكة في إدارة المخاطر. 

واضحا ودقيقا لمسؤولية  وتجدر الإشارة انه أصب  لدى الكثير من البنوك، وخصوصا الكبرى منها، تحديدا

                                                           

، مجلة المحاسبة والمراجعة، جامعة بني دور أنشطة المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر في شركات التأمين المصريةعبد الناصر محمد سيد درويش،  -1

 . 98سويف، مصر، ص 
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عد المحدد له في مجال المخاطر. ويتمثل إطار الشراكة في كل طرف رئيسي ومحاسبته وذلك في الإطار أو الب

العامة للبنك، المساهمين وغيرهم،  الإدارةإدارة المخاطر في مجموعة العلاقات القائمة بين مجلس إدارة البنك، 

 كذا نطاق المسؤولية المخولة لكل طرف في مجال إدارة المخاطر:

 :المراقبون/المشرفون  

أو إفلاس البنك، ولكن دورهم الرئيسي هو تسهيل عمليات إدارة  انهيارن يمنعوا لا يستطيع المراقبون أ

المخاطر، وتشجيع وجود بيئة ملائمة لإدارة المخاطر في البنك. إن الوظيفة الأساسية للإشراف البنكي 

 تتمثل في الرقابة والتقييم ودعم عملية إدارة المخاطر بما يساعد على تعزيز استقرار بنكي. 

 المساهمون: 

يلعب المساهمون دورا أساسيا في الإشراف البنكي ولهم القدرة على تحديد توجه البنك، كما تقع  

مجلس إدارة كفء يتكون من أعضاء ذوي خبرة مؤهلين لتسطير توجهات  اختيارعلى عاتقهم مسؤولية 

 البنك. 

  الإدارة:مجلس 

ذي يقوم بإعداد الإستراتيجيات وتعيين الموظفين، ، فهو الالإدارةتقع مسؤولية إدارة البنك على مجلس  

العليا، ووضع سياسات التشغيل كما تقع على عاتقه مسؤولية تعزيز قوة البنك ورفع مستوى  الإدارةخصوصا 

 أداءه.
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 التنفيذية: الإدارة  

، ويجب أن يكون لدى المدراء الإدارةعن تطبيق السياسات التي يضعها مجلس  المسئولة الإدارةوهي 

 التنفيذيين الخبرة والقدرة على المنافسة والدراية الكافية بإدارة المخاطر التي يتعرض لها البنك. 

 :لجنة التدقيق والمدقق الداخلي 

 التزام، حيث تتولى هذه اللجنة مهمة التأكد من الإدارةتعتبر لجنة التدقيق بمثابة امتداد لوظيفة مجلس  

أنظمة رقابية داخلية ونظم المعلومات، وعلى الرغم من أن لجنة التدقيق والتدقيق الداخلي تلعب دورا البنك ب

بصورة جيدة إلا أن المسؤولية الرئيسية تقع على عاتق  على تحديد وإدراك المخاطر الإدارةهاما في مساعدة 

 بالبنك.  الإدارةجميع مستويات 

 الخارجين المدققين: 

 في عملية تحليل المعلومات الخاصة بإدارة المخاطر.  تقييميدور  لخارجينا المدققينيلعب  

فاهتمامهم يكون منصبا ليس على التحليل التقليدي للميزانية والأرباح والخسائر، ولكن يجب أن يكون 

 تدقيقهم مركزا على المخاطر، وأن يكون هناك تنسيق بينهم وبين المراقبين في السلطة الرقابية. 
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 :الجمهور العام/المتعاملون مع البنك 

بإدارة المخاطر التي  معنيونكذلك الشأن بالنسبة للمتعاملين مع البنك، وخصوصا المودعين، فهم  

تتعرض لها البنوك، وذلك من خلال حرصهم على تقييم البنك بدقة على ضوء المعلومات المالية ونتائج التحليل 

 1ير. المالي المصرح بها من طرف هذا الأخ

 المخاطر البنكية إدارةخطوات مبادئ و: الثالثالمطلب 

 البنكية أولا: مبادئ إدارة المخاطر

جميع الأدبيات العلمية والاقتصادية والمصرفية التي ركزت على موضوع إدارة المخاطر قد تطرقت  إن

إلى ما يسمى بـ)مبادئ إدارة المخاطر( والتي تمثل الأدلة التي يجب أن تعمل بموجبها المصارف لتحقيق كفاءة 

 وفاعلية في إدارة المخاطر وهذه المبادئ هي: 

  أمام  المسئوللكل بنك إذ يعد  الإدارةر بشكل أساسي على عاتق مجلس تقع مسؤولية إدارة المخاط

المساهمين عن أعمال البنك، وهو ما يستوجب فهم المخاطر التي يواجهها البنك والتأكد من أنها تدار بأسلوب 

 فعال وكفء. 

   ئولينالمسأن تكون لدى كل بنك لجنة مستقلة تسمى "لجنة إدارة المخاطر" تشمل في عضويتها بعض 

إلى  استناداالتنفيذيين بالبنك وتناط بهذه اللجنة مسؤولية تحديد ووضع سياسات إدارة المخاطر 

                                                           

، جامعة فرحات عباس، سطيف، التسييرو التجارية وعلوم  الاقتصادية، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم بازل اتفاقياتإدارة المخاطر المصرفية وفق حياة نجار،  -1

 . 26-28، ص ص 6081
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،  مع مراعاة أسلوب الحيطة الإدارةالعامة للبنك التي يضعها مجلس  والإستراتيجيةالمخاطر  إستراتيجية

 والحذر وعدم التركيز على نوع واحد من المخاطر. 

  في قبول وأخذ  الإدارةإدارة المخاطر، وتشجيع القائمين على  إستراتيجيةمجلس الإدارة إقرار  على

المخاطر بعقلانية، في إطار هذه السياسات والعمل الجاد والحرص الواجب على تجنب المخاطر التي يصعب 

 عليهم تقييمها. 

  لى عاتقها المسؤولية اليومية إنشاء إدارة متخصصة تتولى تطبيق سياسات إدارة المخاطر، وتقع ع

 الإدارةلمراقبة وقياس المخاطر للتأكد من أن أنشطة البنك تتم وفق السياسات والحدود المعتمدة وتكون تلك 

 1أمام لجنة إدارة المخاطر.  مسئولة

   مخاطر لكل نوع من المخاطر الرئيسية التي يواجهها البنك وخاصة مخاطرة السوق أو  مسئوليتم تعيين

المخاطر التشغيلية ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة ويشترط أن تكون لدى كل منهم الدراية الكافية والخبرة 

  في مجال عمله و في مجال خدمات ومنتجات البنك ذات العلاقة بالمخاطر المتعلقة بنشاطه.

   ضرورة وجود منهجية ونظام محدد لقياس ومراقبة المخاطر لدى كل بنك وذلك لتحديد مستوى كل

نوع من المخاطر التي يمكن قياسها وبشكل دقيق لمعرفة وتحديد تأثيرها في ربحية المصرف وملاءته، ولنجاح 

لحدود والسقوف التي تشمل هذا النظام من حيث المراقبة فأنه لا بد من إيجاد مجموعة شاملة ومتجانسة من ا

على سبيل المثال حدودا ائتمانية، وحدودا احترازية تفرض وقف التداول أو المتاجرة لتقليل مقدار الخسائر 

                                                           

م و التجارية وعلو الاقتصادية، رسالة ماجستير ، كلية العلوم واقع وتأثير تكنولوجيا الجديدة للإعلام والاتصال على أنشطة البنوك الجزائريةمعطى سيد أحمد،  -1

 .39 :، ص6086، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، التسيير
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كي تعزز  الاستثماريةكما يجب وضع حدود للسيولة العامة للمصرف، وحدود لسيولة المنتجات والأدوات 

 تلك المنهجية من نظام القياس والمراقبة. 

  بد من تقييم أصول كل بنك وخاصة الاستثمارية منها على أساس القيمة العادلة، أن وجدت أو لا

سعر السوق أو السعر الذي يتم تحديده باستقلالية عن المتعاملين في حالة عدم توافر سعر السوق وذلك كمبدأ 

 أساس لقياس المخاطر والربحية. 

  خاطر، توافر بشكل دوري وفي الوقت المناسب ضرورة استخدام أنظمة معلومات حديثة لإدارة الم

 معلومات مالية وتفصيلية شاملة ودقيقة عن المخاطر التي يواجهها البنك. 

   الاحتفاظ بكافة التفاصيل المتعلقة بطريقة عمل أنظمة المعلومات، وطريقة معالجة المعلومات

 1من أنظمة المعلومات. ومراجعتها بشكل دوري للتحقق من توافقها مع المعلومات المستخرجة 

   ضرورة وجود وحدة تدقيق داخلية مستقلة في المصارف تتبع مجلس إدارة المصرف مباشرة وتقوم

 بالتدقيق على جميع أعمال وأنشطة المصرف بما فيها إدارة المخاطر. 

   وضع ضوابط وإجراءات تشغيلية فعالة وحازمة في جميع أقسام المصرف والفصل بين الوظائف

 م ووجود آلية لتتبع سلسلة الإجراءات أو المعاملات. والمها

   وضع ضوابط أمان لجميع أنظمة المعلومات الرئيسية للمصرف من أجل الحفاظ على صحة وسلامة

وسرية المعلومات ولمزيد من الأمان يتعين مراجعة جميع الأنظمة الرئيسية من قبل أطراف أخرى خارجية من 

 ذوي الاختصاص. 

                                                           

 . 690-613،، ص ص 6080، القاهرة، دار الكتاب الحديث، الطبعة الأولى، الرقابة على أعمال البنوك ومنظمات الأعمالصلاح الدين حسن السيسي،  -1



www.manaraa.com

   في البنوك التجارية المخاطر إدارة :نيالثا الفصل

 

 
98 

  ذوي العلاقة  المسئولونوارئ معززة بإجراءات وقائية ضد الأزمات يوافق عليها وضع خطط للط

وذلك للتأكد من أن المصرف قادر على تحمل أية أزمة أو تعمل في الأنظمة أو أجهزة الاتصالات على أن تخضع 

 هذه الخطط للاختبار بشكل دوري. 

  فيذ كافة عناصر إدارة المخاطر بما في على المؤسسات المالية والمصرفية إتباع إجراءات سليمة لتن

عنها والتحكم فيها،  وتقتضي هذه الإجراءات  والإبلاغذلك تحديد المخاطر وقياسها وتخفيضها ومراقبتها 

 الاحتفاظ برأس مال كاف للوقاية من المخاطر التي يتم تحملها. 

   القرارات  تخاذلاتطبيق سياسات ملائمة وسقوف وإجراءات وأنظمة معلومات وإدارة فعالة

 وإعداد التقارير الداخلية عن المخاطر بما يتناسب مع نطاق ومدى وطبيعة أنشطة تلك المؤسسات. 

  :التأكد من وجود نظام رقابة كاف يشمل إجراءات مناسبة للمراجعة والمطابقة بحيث يكون 

 إجراءات الرقابة مطابقة لمبادئ اتفاقية بازل.  -

ات التي تفرضها السلطات الإشرافية ومؤسسات النقد والسياسات مطابقة السياسات والإجراء -

 والإجراءات الداخلية لتلك المؤسسات. 

 أن تراعي سلامة إجراءات إدارة المخاطر.  -

   التأكد من جودة ودقة وقت تقارير الإبلاغ عن المخاطر المقدمة المعتمدة لإعداد التقارير كما يجب

ة لتقديم المعلومات الإضافية والطوعية اللازمة لتحديد المشكلات على تلك المؤسسات أن تكون مستعد

المستجدة والتي يحتمل  أن تؤدي إلى نشوء مخاطر انعدام ثقة ويجب أن تبقى المعلومات الواردة في التقرير سرية 

 وأن لا يتم الإفصاح عنها للجمهور. 



www.manaraa.com

   في البنوك التجارية المخاطر إدارة :نيالثا الفصل

 

 
99 

  عن المعلومات لأصحاب حسابات الاستثمار بصورة ملائمة ومنتظمة كي يتمكن أصحاب  الإفصاح

هذه الحسابات من تقييم المخاطر المحتملة لاستثماراتهم والعوائد عليها من أجل حماية مصالحهم عند اتخاذ 

 1راجعة والتدقيق. قراراتهم وتستخدم لهذا الغرض المعايير الدولية المعمول بها لإعداد التقارير المالية والم

 ثانيا: خطوات إدارة المخاطر البنكية

إن القول بأن إدارة المخاطر تمثل منهجا أو مدخلا علميا للتعامل مع المخاطر البحتة يوحي ضمنيا بأن 

 العملية تتضمن سلسلة منطقية من الخطوات.

 التحضير: -1

ويتضمن التخطيط للعملية ورسم خريطة نطاق العمل والأساس الذي سيعتمد في تقييم المخاطر  

 وكذلك تعريف إطار العملية.

 :تحديد المخاطر -2

في هذه المرحلة يتم التعرف على المخاطر ذات الأهمية، المخاطر هي عبارة عن إحداث عند حصولها  

 المخاطر من مصدر المشاكل أو المشكلة بحد ذاتها، عندما يؤدي إلى مشاكل وعليه يمكن أن يبدأ التعرف إلى

 تعرف أو مصدرها فإن الحوادث التي تنتج عن هذا المصدر أو تلك التي تقود إلى مشكلة يمكن البحث فيها. 
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 على المخاطر )التقييم(:التعرف  -3

تجري عملية تقييم لها من حيث شدتها في إحداث  أنبعد التعرف على المخاطر المحتملة يجب  

 الخسائر واحتمالية حدوثها، أحيانا يكون من السهل قياس هذه الكميات وأحيانا أخرى يتعذر قياسها. 

 التعامل مع المخاطر: -4

بعد أن تتم عملية التعرف على المخاطر وتقييمها فإن جميع التقنيات المستخدمة التعامل معها تقع  

 أو أكثر من أربع مجموعات رئيسية: ضمن واحدة

 النقل: -

وعادة ما تكون عن طريق العقود أو الوقاية  أخروهي وسائل تساعد على قبول الخطر من قبل طرف  

المالية، التأمين هو مثال على نقل الخطر عن طريق العقود، وقد يتضمن العقد صيغة تضمن نقل الخطر إلى جهة 

 أخرى دون الالتزام بدفع أقسام التأمين. 

 : التجنب -

وتعني محاولة تجنب النشاطات التي تؤدي إلى حدوث خطر ما. ومثال ذلك عدم شراء ملكية ما أو 

الدخول في عمل ما لتجنب تحمل المسؤولية القانونية، أن التجنب يبدو حلا لجميع المخاطر ولكنه في الوقت 

 يها من النشاط الذي تم تجنبه. ذاته قد يؤدي إلى الحرمان من الفوائد والأرباح التي كان من الممكن  الحصول عل
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 :التقليص -

وتشمل طرق للتقليل من حدة الخسائر الناتجة، ومثال على ذلك شركات تطوير البرمجيات التي تتبع  

 منهجيات للتقليل من المخاطر وذلك عن طريق تطوير البرامج بشكل تدريجي. 

 القبول)الاحتجاز(: -

مقبولة في حالة المخاطر الصغيرة  إستراتيجيةلطريقة تعتبر وتعني قبول الخسائر عند حدوثها، إن هذه ا 

والتي تكون فيها تكلفة التأمين ضد الخطر على مدى الزمن أكبر من إجمالي الخسائر كل المخاطر التي لا يمكن 

 تجنبها أو نقلها يجب القبول بها. 

 وضع الخطة وتنفيذها: -5

للتعامل مع المخاطر وكل قرار يجب أن تي ستتبع وتتضمن أخذ قرارات تتعلق باختيار مجموعة الطرق ال 

 يسجل ويوافق عليه من قبل المستوى الإداري المناسب. 

الخطة أن تقترح وسائل تحكم أمنية تكون منطقية وقابلة للتطبيق من أجل إدارة المخاطر،  وكمثال  على

على ذلك يمكن تخفيف مخاطر الفيروسات التي تتعرض لها الكمبيوترات من خلال استخدام برامج مضادة 

 للفيروسات. 

يف من آثار المخاطر، يجب الطرق المخطط لها لكي تستخدم في التخف إتباعوفي مرحلة التنفيذ يتم 

استخدام التأمين في حالة المخاطر التي يمكن نقلها إلى شركة التأمين، وكذلك يتم تجنب المخاطر التي يمكن 

 به.  الاحتفاظتجنبها دون التضحية بأهداف المؤسسة كما يتم التقليل من المخاطر الأخرى والباقي يتم 
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 مراجعة وتقييم الخطة: -6

دئية لإدارة المخاطر ليست كاملة فمن خلال الممارسة والخبرة والخسائر التي تظهر على تعد الخطط المب 

قرارات  لاتخاذأرض الواقع تظهر الحاجة إلى إحداث تعديلات على الخطط واستخدام المعرفة المتوفرة 

 مختلفة. 

 تحديث نتائج عملية تحليل المخاطر وكذلك الخطط إدارتها بشكل دوري،  وذلك يعود للأسباب التالية:  يجب

 ما زالت قابلة للتطبيق وفعالة.  إذامن أجل تقييم وسائل التحكم الأمنية المستخدمة سابقا  -

ر المعلوماتية مثالا من أجل تقييم مستوى التغيرات المحتملة للمخاطر في بيئة العمل، فمثلا يعتبر المخاط -

 جيدا على بيئة عمل سريعة التغيير. 

 المحددات)المعوقات(: -7

تم تقييم المخاطر أو ترتيبها حسب الأولوية بشكل غير مناسب فإن ذلك قد يؤدي إلى تضييع الوقت في  إذا 

التعامل مع المخاطر ذات الخسائر التي من غير المحتمل أن تحدث،  وكذلك تمضية وقت طويل في تقييم وإدارة 

 ل بشكل مري  أكثر. تشتغ أنمخاطر غير محتملة يؤدي إلى تشتيت المصادر التي كان من الممكن 

إعطاء عمليات إدارة المخاطر أولوية عالية جدا إلى إعاقة عمل المؤسسة في إكمال مشاريعها أو حتى 

 1المباشرة فيها، ومن المهم أيضا الأخذ بعين الاعتبار حسن التمييز بين الخطورة والشك. 
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 البنوك: المسؤوليات والوظائف الرئيسية لإدارة المخاطر في المطلب الرابع

هناك العديد من المهام التي تتعلق بإدارة المخاطر من أجل ضمان سير الأداء في الاتجاه السليم وفيما يلي 

 :أهمهانستعرض 

  ؛ضمان توافق الإطار العام لإدارة المخاطر مع المتطلبات القانونية -

  ؛القيام بالمراجعة الدورية وتحديث سياسة الائتمان في البنك -

مخاطر كل نشاط من أنشطة المؤسسة وضمان حسن تحديدها وتبويبها وتوجيهها لجهات  تحديد -

  ؛الاختصاص

بحدود تركز هذه المخاطر مع الأخذ بالاعتبار إجمالي مراقبة تطورات مخاطر الائتمان والتوصية  -

 ؛المخاطر لمنتجات معينة، مخاطر الطرف الآخر، الصناعة، المنطقة الجغرافية

الحدود والاتجاهات في السوق ومخاطر السيولة والتوصية بالحدود المناسبة لأنشطة  مراقبة استخدام -

 ؛التداول والاستثمار

مراجعة المنتجات المستحدثة على أساس معايير قبول المخاطر، المنافع ورفع تقاريرها بهذا الشأن  -

  ؛للإدارة العامة

رقميا والإشراف عليها وتحليل تطبيق النماذج التي تعتمدها المؤسسة في تحديد المخاطر  -

  ؛السيناريوهات المطروحة

المراجعة المستمرة لعمليات التحكم بالمخاطر في المؤسسة واقتراح التحسينات على الأنظمة المختلفة  -

  ؛وعملية تدفق المعلومات
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 1نشر الوعي بالمخاطر بوجه عام على مستوى المؤسسة ككل.  -
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 خلاصة الفصل الثاني:

نستخلص أن البنوك التجارية هي تلك المؤسسات المالية التي تمارس عمليات الائتمان من خلال تعبئة 

الادخار وتوجيهه نحو الاستخدامات المختلفة، ما يجعلها تنفرد بخصائص تميزها عن باقي المؤسسات 

معقول من السيولة  الأخرى. كما تسعى إلى تحقيق مجموعة من الأهداف يأتي في مقدمتها تحقيق الرب  وحد

بما يضمن الأمان للمودعين ولتحقيق هذه الأهداف يتوجب على البنوك التجارية العمل على تنظيم مواردها 

 بالبقاء والاستمرار في ظل الظروف المحيطة.دامها بطريقة فعالة مما يسم  واستخ

اجة إلى وجود إدارة المصارف، ومدى الح إليهامما سبق يتبين ضرورة متابعة المخاطر التي تتعرض 

مستقلة لإدارة المخاطر، فلا يمكن أن يتجنب المصرف المخاطر وإنما يمكنه التحكم بها وإدارتها بما يخدم 

، على أن تتناول مهام إدارة المخاطر عمليات التنسيق بين كافة استمراريتهمصلحة العمل والمحافظة على 

حول المخاطر، وتحديد المسؤوليات والتأكد من صحة هذه الإدارات في المصرف لضمان توفير كافة البيانات 

 البيانات والمعلومات واستمرار تدفقها للمساعدة في إعداد تقرير المخاطر. 
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 تمهيد:

الذي زاد  الأمرالمالية والمصرفية وتشعب وظائفها مع زيادة تعقدها وتفرعها توسع حجم المؤسسات  إن

كونه يمثل عصب الحياة النقدي والمالي في أي بلد في  المصرفيصعوبة تسييرها وبالخصوص على مستوى القطاع 

في العمليات التجارية الدولية، كان لابد من ايلاء أهمية كبيرة لوظيفة التدقيق  الأساسيالعالم باعتباره الوسيط 

الداخلي كونه مصدرا استشاريا وتوجيهيا يساهم في تتبع الثغرات وحالات عدم الكفاءة وتخفيض حجم 

مطورة والتزام البنك بها. وكذلك تهدف عملية التدقيق في  وإجراءاتتحقق من توافر سياسات المخاطر وال

المخاطر وتقييم فاعلية نظام الرقابة الداخلية في مواجهة  إدارةالثقة على دور البنوك من خلال تفعيل  إضفاء

  .المخاطر والحد منها

 مباحث رئيسية كما يلي:إلى ثلاث  يتم تقسيم هذا الفصل وتفصيلا لما ذكر أعلاه

 ؛إدارة المخاطر البنكيةوالتدقيق الداخلي  مقومات: المبحث الأول

 ؛اثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطر البنكية المبحث الثاني:

 التدقيق الداخلي ودوره في إدارة المخاطر البنكية.  المبحث الثالث:
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 المخاطر البنكية إدارةوالتدقيق الداخلي  مقوماتالمبحث الأول: 

العديد من  إلىالمخاطر البنكية، حيث يستطيع الوصول  إدارةالمدقق الداخلي هو العنصر الفعال في 

البيانات والمعلومات التي من شانها تقليل المخاطر بنسبة كبيرة وخاصة في ظل الظروف الاقتصادية التي تشهد 

 المؤسسات الإفلاس.فيها أسواق المال انهيارات كبيرة وإعلان العديد من 

 .البنوكالمطلب الأول: مقومات التدقيق الداخلي في 

 1تتلخص مقومات التدقيق الداخلي في البنوك كما يلي:

 قسم مستقل للتدقيق الداخلي: .1

يجب أن يتواجد في المصرف قسم مستقل للتدقيق الداخلي يقوم بتدقيق جميع أعمال إدارته وأنشطته 

الاستقلالية الكاملة لابد من تبعيته في الهيكل التنظيمي للبنك إلى مجلس الإدارة أو لجنة المختلفة، ولضمان 

، وعادة تتكون من ثلاثة إلى مسسة ينالتدقيق التي تتكون من عدد من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذي

 أعضاء حسب حجم البنك.
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 أفراد مؤهلين للقيام بالتدقيق الداخلي: .2

م التدقيق الداخلي في البنوك بأفراد من ذوي الكفاءة والخبرة في أعمالها، مع مراعاة يجب تزويد أقسا

توفير عنصر اللياقة ومتانة الخلق لان عملهم يستلزم الاتصال بجميع العاملين في البنك وفروعه، ولذلك يجب أن 

 1تتوفر فيهم عدد من الشروط والمواصفات نصنفها كما يلي:

 :الشروط العلمية 

 يكون حاصلا على مؤهل تجاري جامعي؛أن  -

 أن يكون من ذوي الخبرة والمؤهلين لتدقيق أعمال البنوك؛ -

 القدرة على فهم أي عملية تدقيق سواء كانت متصلة بالبنك أو الأفراد العاملين فيه أو النظام المتبع؛ -

 التدريب العلمي المستمر؛ -

 طرق كسب الآخرين؛دراسة مبادئ العلوم السلوكية وفنون العلاقات العامة و -

 ا؛المعرفة الكافية في كيفية معالجة البيانات الكتروني -

 .أن يكون على دراية كافية بالتعامل مع شبكات المعلومات الدولية وكيفية الاستفادة منها -

 :الشروط المهنية 

 أن يؤدي عمله بموضوعية؛ -

 لانتقادي والتحليلي؛اأن يكون لديه مهارات التفكير  -
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العناية المهنية المعقولة أثناء القيام بعمل التدقيق الداخلين ويجب أن يكون المدقق الداخلي على  بذل -

 وعي باحتمالات الأخطاء والسهو، الضياع، عدم الفاعلية وتعارض المصالح؛

 يجب أن يتمتع عمله بالسرية؛ -

 عند القيام بالتدقيق؛ فهم المواطن التي تتركز فيها صور الخداع باستخدام الحاسوب للتركيز عليها -

 يجب أن لا يكون متصديا للأخطاء بل مساعدا على تصحيحها؛ -

  يجب أن يكون حذرا تجاه الظروف والأنشطة الأكثر عرضة لمخالفة القوانين العامة والأنظمة. -

 :الشروط الأخلاقية 

 ؛المهنية وقواعد السلوك المهني بالأخلاقياتالالتزام  -

 ئه العاملين في البنك؛أن يكون على علاقة طيبة بزملا -

ويجب أن يكون مفهوما لدى المدقق الداخلي أن عمله لا يعني إكسابه مميزات على زملائه في الأقسام  -

 الأخرى، بل عليه أن يقوم بعمله في جو تسوده روح الإخاء والتعاون وذلك تحقيقا لمصلحة العمل.

 نظام جيد للرقابة الداخلية: .3

معايير الأداء المهني للتدقيق الداخلي على أن نطاق التدقيق الداخلي يجب أن يشمل فحص  نصت

 1وتقييم مدى كفاءة نظام الرقابة الداخلية للبنك، ومدى كفاءة أداء المهام المحددة ويتم ذلك من خلال:

 ومصداقيتها؛التحقق من صحة المعلومات  -

 اءات والقوانين والقواعد من جانب الموظفين؛التحقق من الالتزام بالسياسات والخطط والإجر -
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 التحقق من حماية الأصول  ووجودها؛ -

 التحقق من الاستخدام الاقتصادي والفعال للموارد؛ -

 التحقق من تحقيق أهداف العمليات والبرامج وفق ما هو مخطط لها. -

 نظام جيد لتقارير: .4

تتميز التقارير الجيدة بأربعة خصائص يجب تحديد لأهم الخصائص التي تؤثر في تصميم التقارير حيث 

  1وهي:

 : المنفعة -

يجب أن يكون للتقرير هدف معين في خدمة الإدارة، وقد أدى استخدام الكمبيوتر إلى إعداد تقارير قد 

لا يكون لها منفعة لمستخدميها لما تحتويه من معلومات زائدة عن احتياجات مستخدميها، لذلك يجب أن 

 تقارير بشكل مختصر ومفيد يحث المدراء على اتخاذ القرارات.تعرض المعلومات في ال

 : الشكل الملائم -

يجب أن تكون التقارير واضحة يسهل قراءتها وفهم ما تحتويه من معلومات، ويجب أن يحدد الشكل 

 الملائم للتقرير على أساس كل حالة على حده.

 

 

                                                           

 .71:، صذكره شادي صالح البجيرمي، مرجع سبق  -1 
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 : محددة الهوية -

أساسية تحدد هويته مثل العناوين)اسم البنك، اسم التقرير الجيد يجب أن يشمل معلومات 

 القسم،...( وأرقام الصفحات وتاريخ التقرير.

 : الثبات -

 يجب أن تعد التقارير على أسس ثابتة وفترات زمنية ثابتة.

 المطلب الثاني: مبررات التدقيق الداخلي في البنوك

ومواكبة التطورات التي يمر بها خلال توفير القنوات إدارة الاقتصاد  قطاعا فعالا في يعتبر الجهاز المصرفي

والأطراف المؤسسية اللازمة لتعبئة المدخرات وتوجيهها نحو سبل الاستثمار الحقيقي الدعم لمسيرة النمو 

المطرد من المعروف أن ممارسة أنشطة وإجراءات الأعمال المصرفية يحفظ مجموعة من المخاطر وان ترك 

لمصرفية بدون عملية تدقيق ومراقبة سيؤدي إلى مشاكل تهدد بخطر فقدان العملاء الأنشطة والممارسات ا

لودائعهم وفقدان المصارف لرؤوس أموالها وبالتالي إمكانية الإفلاس أو المقاضاة أمام المتعاملين أو وقوع 

لحكومية على مخالفات على البنك من قبل الجهات المشرفة الحكومية التي تمارس أنواع الرقابة الخارجية ا

المصارف كالمصرف المركزي لذلك كان من المهم جدا وجود وحدات تقوم بمهمة التدقيق والفحص والتأكد 

 من داخل البنك على الإجراءات التي ينفذها المدراء والأفراد داخل البنك.
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 1ويمكن تلخيص مبررات وجود التدقيق الداخلي في البنوك بما يلي:

ن المعاملات ضمن الأقسام العديدة فيها ابتداءا بالودائع ومرور بالكميات أن البنوك تقوم بالعديد م -

والاعتمادات والحساب الجاري المبين والتسهيلات الائتمانية وما يتبع ذلك من المعاملات المختلفة لذلك فان 

 تبعا إلى هذا التنوع في العمليات البنكية تبدو الحاجة الملحة لوجود التدقيق الداخلي؛

د المتعاملين مع البنك كبير جدا، لا يأتون صدفة إنما هناك ما يسمى بالعميل الدائم )المستقر( أن عد -

لذلك كان من لزام البنك أن يؤمن الثقة لهذا العميل بالحفاظ على سمعة البنك من خلال إدراك العميل بعدم 

 وضبط فعال؛وجود أية تلاعبات أو اختلاسات في البنك كنتيجة حتمية لتوفير جهاز رقابة 

وجود إمكانية التلاعب في العمليات البنكية خاصة بعد حدوث ظاهرة المكننة في البنوك مما أتاح  -

 المجال المناسب لحدوث تلك التجاوزات؛

علاقة الرقابة الداخلية والتدقيق بسياسات التوظيف حيث هذه العلاقة في تشجيع الموظف الدقيق  -

 ر بالاعتماد على تقرير المدقق الداخلي؛والصادق بعمله ومعاقبة الموظف المقص

بالإضافة إلى أن التدقيق الداخلي يعطي العميل الثقة، فان هذا التدقيق تبدو أهميته أيضا في إعطاء  -

 المساهمين في المشروع الصورة الواضحة عن تسيير العمليات فيه.

 

 

                                                           

 .21 :، ص2777، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان، التدقيق والرقابة في المصرفخالد أمين عبد الله،  -1 
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 :المقومات الرئيسية لإدارة المخاطر في البنوك الثالث المطلب

 1إدارة المخاطر لكل مؤسسة مالية يجب أن تشمل على العناصر الرئيسية التالية: إن

 رقابة فاعلة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا: .1

تتطلب إدارة المخاطر إشراف فعلي من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا ويجب على مجلس الإدارة 

إدارة المخاطر التي تتناسب مع الوضع المالي اعتماد أهداف واستراتيجيات وسياسات وإجراءات 

للمؤسسة، وطبيعة مخاطرها، ودرجة تحملها للمخاطر، ويجب أن يتم تعميم تلك الموافقات على كافة 

 مستويات المؤسسة المعنية بتنفيذ سياسات إدارة المخاطر.

طة البنك، بما في المخاطر لممارسة أنش لإدارةالتأكد من وجود هيكل فعال  الإدارةكذلك على مجلس 

 عنها والتحكم فيها. والإبلاغذلك وجود أنظمة ذات كفاءة لقياس ومراقبة حجم المخاطر 

، كما أن عليها الإدارةالعليا فيجب أن تقوم بشكل مستمر بتنفيذ التوجيهات التيٌ رها مجلس  الإدارةأما 

عنها. كذلك ضرورة التأكد من  الإبلاغوومراقبة المخاطر  بإدارةوالمسؤوليات المتعلقة  الصلاحياتأن تحدد 

نشوء المخاطر وأن يتبع مباشر لمجلس  إلىالتي تؤدي  الأنشطةالمخاطر عن  بإدارةاستقلال القسم المكلف 

 نشوء المخاطر. إلىالمكلفة بالأنشطة التي تؤدي  الإدارةالعليا خارج نطاق  والإدارة الإدارة

                                                           

 .24-21 :، ص صمرجع سبق ذكره، إبراهيم رباح إبراهيم المدهون -1 
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 بالأخذجانب ذلك، يجب توفر القوانين والمعايير الواضحة الخاصة بالمشاركة في المخاطر، وذلك  وإلى

تركيز ، والمخاطر الائتمانية ومخاطر الأخرى الأطراففي الاعتبار حدود المخاطر، ودرجة التعرض لمخاطر 

لاستثمار والخطط الخاصة المتعددة يجب مراعاة دليل ا بالأنشطة. وللسيطرة على المخاطر المرتبطة الأصول

ودرجة تركيزها،  أجالهامن حيث  الأصولهيكل  الإرشاديةبذلك. ومن الضروري أن تغطي هذه الخطط 

 المخاطر. بإدارةذلك من التدابير الخاصة  إلىمع الخصوم، وكيفية تغطيتها، وما  الأصولوعدم توافق 

 كفاية السياسات والحدود: .2

المخاطر مع المخاطر  إدارةالعليا العمل على ضرورة أن تتناسب سياسات  والإدارة الإدارةعلى مجلس 

المخاطر بما  إدارةسليمة لتنفيذ كافة عناصر  إجراءات إتباعالتي تنشأ في البنك. كذلك ضرورة العمل على 

ولذلك يجب تطبيق عنها والتحكم فيها.  والإبلاغفي ذلك تحديد المخاطر، وقياسها وتخفيفها ومراقبتها 

سياسات ملائمة، وسقوف وإجراءات وأنظمة معلومات وإدارة فعالة لاتخاذ القرارات وإعداد التقارير 

 اللازمة بما يتناسب مع نطاق ومدى وطبيعة أنشطة البنوك.

 كفاية رقابة المخاطر وأنظمة المعلومات: .3

المادي الكبير  التأثيرالرقابة الفعالة لمخاطر البنك تستوجب معرفة وقياس كافة المخاطر ذات  إن

بالتقارير  الإدارةالعليا ومجلس  الإدارةنظم معلومات قادرة على تزويد  إلىوبالتالي فان رقابة المخاطر تحتاج 

المعلومات مع  أنظمةتنسجم درجة تعقيد  أناللازمة بالوقت المناسب حول أوضاع البنك المالية، كما يجب، 

تتعلق بنشاطات رقابة الخطر، وتشمل هذه  إداريةتقارير  دادإعته. مع حجم البنك ودرجة التقنية في نشاطا
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والخسائر، وقائمة بالديون تحت المراقبة وقائمة  والأرباححول وضع الميزانية  أسبوعية أوالتقارير تقارير يومية 

العليا  الإدارةمعلومات تمكنها من تزويد  أنظمةيكون لدى البنك  أنبالقروض المستحقة وغيرها. لذلك يتوقع 

 التي يتعرض لها البنك. حجم المخاطر بكافة التقارير اللازمة حول

 الضبط: أنظمةكفاية  .4

 أعمال يكون حاسما بالنسبة لضمان حسن سير أنالضبط في البنك يجب  أنظمةهيكل وتركيب  إن

 رقابة أنظمة واستمرار تطبيق إنشاء إنالمخاطر على وجه الخصوص.  إدارةالبنك على وجه العموم وعلى 

المخاطر، وفي حالة عدم  إدارةوظائف  أهمالضبط بما في ذلك تحديد الصلاحيات وفصل الوظائف هي من 

 سيكون مهدد بالمخاطر وربما بالفشل.وجود مثل هذا الفصل فان مصير ومستقبل البنك 

 المطلب الرابع:مهام وواجبات دائرة مخاطر العمليات في البنوك

يدركون أهمية وجود نهج واقعي لإدارة المخاطر المتزايدة عالميا، الأمر الذي إن جميع البنوك في العالم 

أعطى أهمية كبيرة لإدارة المخاطر للحفاظ على وجود البنك، ولقد نصت لجنة بازل على الوظائف التي يجب 

 1على إدارة المخاطر القيام بها وهي:

ة ومراجعة هذا التصنيف لأنواع تصنيف أصول البنك القابلة للتعرض إلى المخاطر حسب الأهمي -

 الأصول لوضع تصنيف يتناسب ووجهة نظر الإدارة العليا بالنسبة لأهمية أصول البنك؛

                                                           

رسالة ماجستير،  قسم محاسبة وتمويل، كلية التجارة،  ،أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدوليةإيهاب ديب مصطفى رضوان،  -1 

   .21-22: ، ص ص1121
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التعرف على المخاطر في البنك كوحدة واحدة ومراجعتها والتأكد من إمكانية تغطية أية مخاطر  -

معينة أو تغيير قوانين...الخ  جديدة أو طارئة ناتجة عن تقديم خدمات جديدة أو تغيير طبيعة عمل وحدة

 وكذلك الإمكانية لإلغاء أية مخاطر تم إنهائها أو لا داعي لوجودها؛

إجراء مراجعة لمقدار التأثير والاحتمالية لكل مخاطرة تم التعرف عليها في البنك وذلك نتيجة حدوث  -

ضع هذه النسب بناء عليها، تغيرات وتحسينات في أعمال البنك وبالتالي تغيير الأسس والمعطيات التي تم و

 حيث من الممكن ، يجري تخفيضها أو زيادتها أو تغيير المدى للتأثر؛

مراجعة نتائج فحصات التقييم الذاتي لكل وحدة من وحدات البنك وتزويد الإدارة العليا وأية  -

 إجراءات رقابية تصحيحية مقترحة يمكن إضافتها لتقليل المخاطر في البنك؛

لزيارات الدورية لكافة الوحدات بهدف مراجعة الفحوصات التي تقوم بها الوحدات تتولى الدائرة ا -

 والتأكد من مدى المصداقية في نتائج فحوصاتها؛

تقييم مخاطر أي خدمة جديدة ينوي البنك تقديمها بحيث يتم التعرف على مخاطر هذه الخدمة  -

لى لجنة المخاطر لتقييمها ورفع التوصيات والإجراءات الرقابية الكفيلة بالحد من هذه المخاطر وعرضها ع

 اللازمة للإدارة العليا؛

تزويد مجلس الإدارة والمدير العام بتقارير ربع سنوية عن وضع البيئة الرقابية للبنك ككل وعن تأثيرات  -

المخاطر التي تم التعرف عليها وكذلك عن توزيع تأثير المخاطر على الأصول المختلفة للبنك حسب التصنيف 

 لمعتمد سابقا؛ا
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تزويد مجلس الإدارة والمدير العام بتقارير عن أية مخاطر طارئة وجديدة، وتحليل لهذه المخاطر  -

 والاجتهاد بخصوص إضافتها إلى محفظة المخاطر أو إنها تم التعرف عليها سابقا ضمن مخاطر البنك؛

عرف من خلالها على أية مخاطر الحصول من لجنة المخاطر على التقارير اللازمة والضرورية لكي يتم الت -

 وأية إجراءات رقابية، يجب إعادة النظر فيها ودراستها؛

مراجعة التأثيرات المختلفة للمخاطر والتغيرات التي قد تحصل لهذه المخاطر نتيجة تغير الظروف  -

 المحيطة والتأكد من وجود سيطرة عليها؛

ون مع الوحدات المختصة للتأكد من فاعلية العمل على التأكد من إدامة وتطوير خطة الطوارئ بالتعا -

 هذه الخطة وجاهزيتها على مستوى البنك ككل وعلى مستوى كل وحدة على حدة؛

تحليل ودراسة الاحتياجات التأمينية للبنك ودراسة جدوى التأمين على بعض النشاطات لتغطية  -

 ط البنك. مخاطرها وكذلك العمل على تعديل التغطيات الخاصة لتأمين بعض أوجه نشا

 أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطر البنكيةالثاني:  المبحث

من المعروف أن ممارسة أنشطة وإجراءات الأعمال البنكية يحفها الكثير من المخاطر وأن تركها بدون 

أموالهم، عملية تدقيق ومراقبة سيؤدي إلى مشاكل تهدد بخطر فقدان العملاء لودائعهم وفقدان البنوك لرؤوس 

ما أوجب ضرورة وجود وحدات تقوم بمهمة التدقيق من داخل البنك على الإجراءات التي ينفذها المدراء 

 والأفراد داخل البنك.
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 : مراحل تدقيق إدارة المخاطرالأولالمطلب 

تقييم وتقديم برنامج إدارة المخاطر من طرف قسم التدقيق الداخلي أو بواسطة مدقق خارجي،  يتم

 1وهذه العملية تشمل بوجه عام الخطوات التالية:

 مراجعة أهداف وسياسات إدارة المخاطر: .1

المخاطر التي تنتهجها المؤسسة ومعرفة أهداف  إدارةفي مراجعة سياسات  الأولىتتمثل الخطوة 

ونمط  الإجراءاتالمخاطر رسمية مكتوبة فان تحليل  إدارةالبرنامج، وحتى لو لم يكن لدى المؤسسة سياسة 

وجود سياسة قائمة فعلا، وبعدها يتم التعرف على أهداف البرنامج ثم يتم تقييمه  إلىالحماية يمكن أن يشير 

تحمل التقييم عموما مراجعة موارد المؤسسة المالية وقدرتها على  هذاللمؤسسة ويشمل لتقرير مدى مناسبته 

 الإدارةالمخاطر قاصرة يتم صياغة أهداف جديدة وعرضها على  إدارة، وعندما تكون أهداف الخسارة

بتغير  أما، وجود تناقض أو تعارض بين التطبيق والسياسة ينبغي التوافق بين الاثنين ةللموافقة عليها، وفي حال

الأهداف أو تغيير أسلوب المؤسسة في التعامل مع مخاطرها، وفي الأحوال التي تكون فيها الأهداف غير 

واضحة ينبغي تقديم توصية بإعادة صياغة فلسفة المؤسسة فيما يتصل بإدارة المخاطر وتبنى سياسة إدارة 

 المخاطر أكثر ملائمة في هذا الخصوص.

 

 

                                                           

 .214سابق، ص، مرجع طارق عبد العال حماد،  -1 
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 ض للخسارة:التعرف وتقييم التعر .2

تكون الخطوة التالية هي التعرف على احتمالية تعرض المؤسسة  الأهدافبعد الانتهاء من تقييم وتحديد 

رئيسة  وتجاهل تعرضات إغفالللمخاطر، والتقنيات المستخدمة في مرحلة التعرف على المخاطر، وفي حالة 

 بأنسبينبغي على المدقق الداخلي أن يتعرف على الوسائل والمقاييس الممكن استخدامها للتصدي لها 

البدائل أما في حالة عدم كفاية الوسائل المستخدمة للتصدي لهذه التعرضات فينبغي على المدقق الداخلي 

 التوصية باتخاذ التدابير التصحيحية اللازمة.

 مع كل تعرض:تقييم قرارات التعامل  .3

بعد أن يتم التعرف على المخاطر التي تواجه المؤسسة وقياسها يدرس المدقق الداخلي المداخل 

مراجعة تعامل البنك مع  للتعامل مع كل مخاطرة، وينبغي أن تشمل هذه الخطوة استخدامهاالمختلفة الممكن 

 المخاطر لتفاديها أو التقليل منها أو الاحتفاظ بها.

 قنيات معالجة المخاطر المختارة:تقييم تنفيذ ت .4

تأتي الخطوة التالية وهي تقييم القرارات الماضية حول كيفية التصدي لكل تعرض للمخاطر والتحقق من 

أن القرار قد تم تنفيذه على أكمل وجه، كما تشمل هذه الخطوة أيضا مراجعة كل من تدابير التحكم في 

 الخسارة.
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 لتحسين البرنامج: التقرير والتوصية بإدخال تغيرات .5

يتم إعداد تقرير مكتوب ومفصل حول نتائج التحليل متضمنا التوصيات اللازمة بإجراء تغييرات 

وتعديلات لتحسين برنامج إدارة المخاطر، ويرفع إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة، ولجنة المراجعة وكذا 

 المساهمين وأصحاب المصالح عند الضرورة.

 هج التدقيق الداخلي المبني على تقييم المخاطر: منالثانيالمطلب 

العليا لتوجيه  بالإدارةالهامة والمؤثرة التي تساند القائمين  الأهدافيعتبر التدقيق الداخلي الفعال أحد 

الموضوعية  الإستراتيجية الأهدافوقيادة مؤسساتهم للاتجاه الصحيح بالسرعة المناسبة، لتأمين تحقيق 

ومواكبته مع أحداث المستجدات على المستوى العالمي، ويعتبر التدقيق الداخلي المبني  لتطوير العمل البنكي

التدقيق ومن أكثرها تدعيما لعمل وكفاءة على أساس قياس المخاطر من أهم التطورات التي لحقت بعمليات 

ارف عليها سواء على الأداة من أدوات الرقابة على تنفيذ العمليات البنكية وفقا للأعراف والقواعد المتع هذه

 المستوى المحلي أو الإقليمي أو الدولي.

يعتمد منهج التدقيق الداخلي التقليدي على التركيز على الاختبارات التفصيلية والفحص المستندي 

 وتدقيق البيانات المالية ومستوى الالتزام بدليل الإجراءات والعمل.

البنك والظروف البنكية  لأنشطةلكن المنهج المبني على تقييم المخاطر يركز على التحليل والتفهم العميق 

 1المحيطة بأداء البنك مع تخفيض الاختبارات التفصيلية الروتينية ويعتمد هذا المنهج على:

                                                           

 .7 :، ص1118تيجيات التدقيق الداخلي في المصارف، لبنان، اعلي بدران، الحوكمة المؤسسية، دراسات حول استر -1 
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ستراتيجية والموازنة التحليل للعوامل الداخلية والخارجية لأداء البنك المالي والتشغيلي، والخطة الإ -

 التقديرية وعناصر النشاط كالسوق، المنتجات والخدمات البنكية؛

 تقييم المخاطر البنكية التي يتعرض لها البنك وتطبيق أنظمة الرقابة الداخلية على النواحي المالية؛ -

مستويات د البنك المالي وصحة التقارير المالية وتحدي أداءعلى  المخاطر المالية أثارتحليل وتقييم  -

 الأهمية النسبية والتركيز على التحليل المالي في أعمال التدقيق؛

تحليل تأثير العوامل الخارجية المؤثرة على النشاط كالمؤثرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية  -

 والتكنولوجية التي تشهد تطورا سريعا جدا يؤثر على المنافسة كثيرا؛

 الجدد، وخطر المنتجات المنافسة والبديلة وقوة المتعاملين الآخرين؛ المنافسون الحاليون والمنافسون -

تحليل وتقييم المخاطر المحيطة بتصميم وتطبيق أنظمة الرقابة الداخلية وفحص بيئة الرقابة العامة،  -

 باعتبار أن لها تأثير على المعاملات والأنشطة المختلفة التي يقوم بها البنك؛

لأنظمة الإدارة البنكية الرشيدة وللسياسات والإجراءات المكملة لها وإبداء إجراء التقييم اللازم  -

 1الرأي في مدى كفايتها وكفاءتها وفعاليتها.

 : استعانة إدارة المخاطر بالتدقيق الداخلي.الثالثالمطلب 

هناك توافق بين التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر على توحيد نماذج عملياتهما بشكل يضمن لكلا 

لطرفين التكامل المتبادل مع الحفاظ على الصورة الذاتية والاستقلالية لكل منهما وهذا يتطلب وضع سياسة ا

، فيجب على إدارة المخاطر أن تسمح للمدقق الداخلي لضمان تدفق البيانات والمعلومات بين كلا الطرفين

                                                           

 .7 :، صذكره علي بدران، مرجع سبق  -1 



www.manaraa.com

  إدارة المخاطر في البنوكوالتدقيق الداخلي   :الفصل الثالث

 

 
123 

دارة المخاطر في المصرف، وينبغي أن بالمشاركة في اجتماعاتها مع الإدارة التي تهدف إلى وضع إستراتيجية لإ

تسمح له بالدخول إلى قاعدة البيانات الخاصة بها لتحقيق المشاركة وتقديم المشورة لإعداد نظام محكم لإدارة 

 المخاطر في البنك.

 المخاطر المتطورة أن يكون لها نموذج خاص لعملياتها، أي بمثابة خارطة طريق إدارةكما ينبغي على 

التعاون الملائم  إطارالمخاطر في مراحلها المختلفة، وهذا النموذج يمثل  إدارةتحدد الملامح الأساسية لعملية 

تتألف من مسس مراحل تشغيلية هي: التخطيط،  المخاطر إدارةبينها وبين التدقيق الداخلي، فعملية 

 التحديد، والضبط، المراقبة.

ار عمل لإدارة المخاطر، حيث يتم الاستعانة بالمدقق الداخلي فهذه المراحل التشغيلية الخمسة توفر إط

في جميع هذه المراحل، فكلاهما يعكس أنشطة الأخر لذلك قد يحدث تداخل، الأمر الذي يتطلب التنسيق 

 1بينهما.

 : التنسيق بين المدقق الداخلي وإدارة المخاطرالرابعالمطلب 

م مناقشتها مع مدير المخاطر في البنك، الذي بدوره يقوم بعد تحديد المخاطر من قبل الجهات المختصة يت

بعرضها على الإدارة التنفيذية للمصرف لاتخاذ الإجراءات اللازمة للحد منها وإدارتها بشكل يضمن تحقيق 

 أهداف البنك، حيث يتم التنسيق بين مدير المخاطر والمدقق الداخلي لأخذ توصياته بشأن المخاطر.

                                                           

، غير منشورة، قسم العوم  الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ير، مذكرة ماستالمخاطر المصرفية إدارةدور التدقيق الداخلي في خديجة مراكشي،  -1 

 .22 :ص، 1124وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 
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مسؤولية مشتركة بين التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر، فمهام إدارة المخاطر هي  فتعد إدارة المخاطر

القيام بجميع العمليات التي من شأنها توفير إدارة شاملة للمخاطر التي يتعرض لها البنك، أما المدقق الداخلي 

عاون يمكن الحصول فتتمثل وظيفته في التحقق من التوصيات التي تم وضعها بشان إدارة المخاطر وبذلك الت

 1على إدارة جيدة للمخاطر.

 المبحث الثالث: التدقيق الداخلي ودوره في إدارة المخاطر في البنوك

إن التطورات المتسارعة على صعيد تحرر الخدمات المالية وازدياد عملية التطوير في التكنولوجيا تجعل 

اطر لذلك يجب التعامل مع هذه المخاطر بالية نشاطات البنوك أكثر تنوعا وتعقيدا وتعرضا لكم هائل من المخ

في ذلك الرقابة الملائمة من طرف مجلس الإدارة والإدارة  المخاطرلإدارة  شاملة إجراءاتمناسبة، وذلك بتبني 

العليا بهدف تحديد وقياس ومتابعة كافة المخاطر ودور المدقق هنا في تقديم المشورة والنصح للإدارة في مجال 

 المخاطر وذلك من خلال التنسيق بين المدقق وإدارة المخاطر.تقييم إدارة 

  المطلب الأول: استقلالية وموضوعية المدقق عند قيامه بأنشطة تتعلق بإدارة المخاطر

المدقق الداخلي أحد أركان نظام الرقابة الداخلية في المنشأة فهو يعمل خدمة الإدارة للتأكد من  يعتبر

 2تطبيق أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، لذا فيجب المحافظة على استقلاليته من خلال الأمور التالية:

 ست من مسؤوليات المدقق؛ينبغي المعرفة بأن عملية إدارة المخاطر تقع على عاتق الإدارة ولي -

                                                           

 .11 :صذكره، إبراهيم رباح إبراهيم المدهون، مرجع سبق -1  

 .27 :ص، ذكره مرجع سبقإبراهيم رباح إبراهيم المدهون،  -2 
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أن يتم توثيق مسؤوليات التدقيق الداخلي ومهامه في ميثاق التدقيق الداخلي ويتم اعتمادها من قبل  -

 لجنة التدقيق؛

 يجب أن يتجنب المدقق الداخلي القيام بإدارة أي من المخاطر لمصلحة الإدارة؛ -

إنما عليه أن يقدم النصائح، لدعم  يجب على المدقق الداخلي أن يتخذ قرارات بشأن إدارة المخاطر -

 قرارات الإدارة المناسبة وتحدي قرارات الإدارة غير المناسبة؛

ينبغي على المدقق الداخلي تجنب تقديم ضمانات موضوعية بشأن أي جزء من عملية إدارة  -

 المخاطر كان مسئولا عنها أو شارك بالإشراف عليها؛

ام الموكلة إليه بشأن إدارة المخاطر هي مهام استشارية يجب على المدقق الداخلي أن يبين أن المه -

 وليست تنفيذية.

 :آليات تفعيل دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر البنكيةالثانيالمطلب 

 إدارةعلى عاتق المدقق الداخلي، وخاصة في مجال  ألقيتالتي  الحديثة المسؤولياتلقد فرضت 

دوره في عملية إدارة يستخدمها التدقيق الداخلي، بهدف تفعيل  وأدوات آلياتالمخاطر، البحث عن 

المخاطر، ونستخلص إلى أن أهم المتطلبات التي يجب توافرها لتفعيل دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر 

 1هي:

                                                           

كلية الأعمال،  قسم المحاسبة،، رسالة ماجستير،دور لجان التدقيق في تحسين كفاءة التدقيق الداخلي لإدارة المخاطرخلدون عودة الله عبد الله البطوش،  -1 

 .47 :، ص1121جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 
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تخطي التدقيق الداخلي لمهامه التقليدية من فحص وتوكيد وتقييم، ليشتمل على الخدمات  -

خلال توسيع نطاق إستراتيجية عمله، مما يسمح له بالدخول في دائرة تنظيم إدارة المخاطر، مما الاستشارية، من 

 يحقق قيمة مضافة للشركة؛

 التأهيللمهنة التدقيق الداخلي، مع ضرورة توفر  الأخلاقيةيدعم الثقافة  أخلاقياتتطبيق دليل  -

 الكافي للمدقق الداخلي؛

تحقيقها، وكيفية المطلوب  الإستراتيجية الأهدافضمن المخاطر، يت لإدارةفعال  إطارتوفير  -

 الاستفادة من الفرص وتجنب التهديدات؛

 توفير نظم الاتصال السليمة بين المدقق الداخلي ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. -

ويرى الباحث أنه يمكن توفير المتطلبات اللازمة لتفعيل دور المدقق الداخلي لإدارة المخاطر بحيث 

 1تشمل على ما يلي:

إعداد خطة عمل مبنية على تقدير المخاطر، وتحديد عوامل الخطر التي يتوقع أن تتعرض لها أنشطة  -

الوحدات الاقتصادية، وتشمل السياسات والممارسات المتبعة، وأنظمة المعلومات، والعمليات التشغيلية 

 ؛ب والمصارف والأصول الثابتةالمتعلقة بالمبيعات، والمشتريات، والتحصيل والمخزون والروات

تصنيف وتحديد عوامل الخطر في مجموعات متجانسة، وذلك لتحديد الأهمية النسبية لها،  -

واحتمالية وقوع الحدث الذي يؤثر سلبا في الوحدات الاقتصادية، والتغيرات التنظيمية والتشغيلية ذات الأثر 

 السلبي؛

                                                           

 .21 :، صذكره خلدون عودة الله عبد الله البطوش، مرجع سبق  -1 
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ها بحسب الأولوية، بحيث تكون الأولوية للمخاطر التي تقييم المخاطر من خلال إعادة تصنيفها وترتيب -

يكون احتمال حدوثها أكبر، وتأثيرها السلبي كبير أيضا، وبالتالي يكون الوزن الترجيحي لها مرتفعا، فتكون 

هذه المجموعة عالية المخاطر، وهكذا يتم تحديد المجموعات متوسطة ومنخفضة المخاطر، والمجموعة ذات 

 ة؛المخاطر المقبول

وضع الحلول المقترحة للاستجابة للمخاطر، ويتم تقدير الحلول سواء بالتجنب، أو القبول، أو  -

 المشاركة، أو النقل للمخاطر.

ويتم ذلك بعد تحليل البيانات، ودراسة عمليات التدقيق السابقة، والاتجاهات الاقتصادية، ومناقشة 

 العليا ومع المدقق الخارجي، ليتم اتخاذ القرار المناسب والإدارةالتنفيذية  الإدارةالنتائج والحلول المقترحة مع 

 من قبل مجلس الإدارة للتعامل مع المخاطر.

وهنا يمكن القول أن الإدارات مازالت هي المسئولة عن إدارة المخاطر، وان مهمة التدقيق الداخلي هي 

 لدعم الإدارات في ذلك.

 .خلي وإدارة المخاطر البنكية: العلاقة بين التدقيق الداالثالثالمطلب 

 أدواتالتخصصات المرتبطة بشكل كبير مع التدقيق الداخلي وتشكلان  إحدىالمخاطر  إدارة إن

ولكن اليوم تم  التدقيقالمخاطر جزء من عملية  إدارةالبنوك، فقديما كانت وظيفة  إدارةمهمة ومترابطة في 
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التنظيمي، وتظهر مستويات العلاقة من خلال الخمس عناصر المهام والتكامل الفصل بين الوظيفتين من حيث 

   1التالية:

 مرحلة تخطيط عملية التدقيق: .1

عند إجراء عملية التخطيط للتدقيق يتم تحديد الإجراءات التي تتضمن معلومات عن العمليات التي 

تخطيط السنوي تتعرض للمخاطر العالية ويتم تحديدها بناءا على دليل المخاطر، ويتم خلال مرحلة ال

 لعمليات التدقيق الداخلي تقييم مواضيع التدقيق من منظور المخاطرة.

 مرحلة التنفيذ: .2

خلال هذه المرحلة يكون المحور الأساسي في تنفيذ عملية التدقيق هو اختيار مدى فعالية الرقابة 

 الداخلية في العمل على تجنب المخاطرة أو الحد منها.

 مرحلة أوراق العمل: .3

المعلومات المتعلقة بالمخاطر إلى أوراق العمل الخاصة بالمدقق أثناء تنفيذه لعملية التدقيق ويتم  تضاف

الربط بين كل نتيجة وملاحظة يتوصل إليها مع المخاطر التي يتعرض إليها البنك ويتم تقديم توصيات بخصوص 

 خطر معين وذلك بالتعاون بين إدارة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر.

 

                                                           

، مذكرة الماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفيةمرابطي نوال،    -1

 .27، ص، 1124ورقلة، 
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 مرحلة إعداد تقرير التدقيق: .4

من طرف المدقق وتتضمن هذه النتائج تحديد المخاطر  إليهايتم تلخيص النتائج التي تم التوصل 

المخاطر  إدارة إلىالعليا التي بدورها تصدر التعليمات  الإدارة إلىوالتوصيات اللازمة، ويرفع هذا التقرير 

 المدقق وهنا إدارة المخاطر تقوم بتقييم وتوضيح المخاطر وتحليلها وكيفية تجنبها. بتوصيات الأخذ

 مرحلة المتابعة: .5

بعد إعداد التقرير تكون هنا المتابعة لتنفيذ التوصيات التي رخص عليها التقرير، كما يتم متابعة وتقييم 

دة إدارة المخاطر وتهدف عملية نظام الرقابة على أساس المخاطر وذلك بالتنسيق بين وحدة التدقيق ووح

 المتابعة إلى السيطرة على المخاطر وإدارتها بالطريقة التي تقلل من تعرض البنك للخسارة.

وبالتالي نجد أن هناك توافق بين التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر على توحيد نماذج عملياتها بشكل 

 الذاتية والاستقلالية لكل منهما.يضمن للطرفين التكامل المتبادل مع الحفاظ على الصورة 

 : دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر البنكية.الرابعالمطلب 

المخاطر، ويعد الدور بمثابة تقديم ضمانات موضوعية لمجلس  إدارةدور مهم يقوم به في تفعيل  للمدقق

الرئيسية  الأعمالعلى أن مخاطر  التأكيدالمخاطر في المؤسسة للمساعدة في  إدارةبشأن فعالية أنشطة  الإدارة

 .تدار بشكل مناسب، وأن نظام الرقابة الداخلي بكفاءة
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 1وعند تحديد دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر يجب الأخذ بعين الاعتبار:

 استقلالية وموضوعية المدقق الداخلي وتجنب أي نشاط يعيق عمله؛ -

  ة المخاطر والرقابة؛إدار   القيام بالأنشطة التي تساهم في تحسين -

 ومن أهم الأدوار الجوهرية التي ينبغي على المدقق القيام بها بشأن إدارة المخاطر هي:

 إعطاء ضمانات بشأن سير عملية إدارة المخاطر؛ -

 إعطاء ضمانات بشأن صحة تقييم المخاطر؛ -

 تقييم عمليات إدارة المخاطر؛ -

 تقييم عملية الإبلاغ عن المخاطر الرئيسية؛ -

 مراجعة عمليات إدارة المخاطر الرئيسية؛ -

  2ولضمان قيامه بدور فعال قي إدارة المخاطر يجب القيام بعدة مهام والمتمثلة في:

الحصول على المستندات التي تبين طريقة المؤسسة في إدارة مخاطرها، والتأكد من خلالها على  -

 لطبيعة المنشأة؛شمولية المعلومات ومناسبتها 

في تقنيات  الإدارة إليهاوالمراجعة التي استندت  الأساسيةواستعراض المعلومات  البحث ومراجعة -

 المخاطر؛ إدارة

                                                           

 .21 :ص ،ذكره مرجع سبق إبراهيم رباح إبراهيم المدهون، -1 

 .24 :، صذكره جع سبقإبراهيم رباح إبراهيم المدهون، مر   -2 
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 أو المدققين الخارجيين؛ الإدارةمراجعة تقارير تقييم المخاطر التي تم وضعها من قبل  -

 المخاطر بشكل مستمر؛ إدارةالتأكد من تحديث منهج  -

 المخاطر؛ إدارةالتقارير والمراقبة على عمليات  إعدادالمشاركة في  -

 تدابير مبكر للازمات المالية؛  آليةالتأكد من وجود  -

 العليا والتنفيذية لتحديد أهداف وحدات العمل والمخاطر المرتبطة بها. الإدارةمقابلات مع  إجراء -

أن هناك عمليات لا تدخل  إلاوبالرغم من الدور المميز للمدقق الداخلي في تحديد المخاطر وتقييمها 

 المخاطر وهي: إدارةضمن نطاق مهامه وعمله في مجال 

 اتخاذ قرارات الاستجابة للمخاطرة؛ -

 ؛الإدارةالاستجابة للمخاطرة لمصلحة  بإجراءاتالقيام  -

    متعلقة بالمخاطر. إداريةتقديم ضمانات  -
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 :الثالث خلاصة الفصل

 إدارةالبنك، وتعتبر  المخاطر وتقييمها والتعامل معها أمر مهما جدا لنجاح واستمرار إدارةعملية  إن

 أنأو النتائج التي يمكن  الأحداثبخصوص  التأكدالمخاطر عنصرا حيويا وهاما بحيث تقوم على حالة عدم 

 جوهريا على تحقيق أهداف واستراتيجيات البنك. تأثيراتحدث 

المخاطر في البنوك؛ كما أن هناك تنسيقا بين  إدارةدقيق الداخلي في هناك دورا فعالا للت أنيتضح 

 فإدارةالمخاطر فكلتا الوظيفتين يكمل بعضها بعضا مع الحفاظ على استقلالية كل منهم،  وإدارةالتدقيق 

المخاطر تستعين بإدارة التدقيق الداخلي في مراحل عمله المختلفة لما لها من خبرة في تقييم المخاطر 

 وتحديدها، وكذلك المدقق الداخلي يستعين بإدارة المخاطر في كثير من العمليات المتعلقة بأدائه.
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 دراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري

BNA 



www.manaraa.com

  BNAدراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري الفصل الرابع: 

  

 
134 

 تمهيد:

النظري للدراسة من خلال الاطلاع على التدقيق  الإطار إلىبعد أن تم التعرض في الفصول السابقة 

المخاطر في البنوك، يمثل هذا الفصل حلقة وصل بين ما تم طرحه نظريا في الفصول السابقة  إدارةالداخلي في 

تعد الدراسة الميدانية وسيلة هامة ليستطيع الباحث  إذوبين ما تقوم به من دراسة عملية لمتغيرات الدراسة، 

أكثر طبيعة العلاقة بين  إلى حقائق وجمع معلومات من الواقع وهذا من اجل أن تستوضحيتوصل  أنمن خلالها 

 المتغيرات.

وسنحاول من خلال هذا الفصل القيام بدراسة ميدانية للبنك الوطني الجزائري، وذلك بغرض معرفة 

 مدى مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر البنكية.

 تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث تمثلت فيما يلي: تحصيلا لما ذكر أعلاهو

 ؛: تقديم عام للبنك الوطني الجزائريولالمبحث الأ

 ؛-613-: تقديم البنك الوطني الجزائري وكالة أم البواقي المبحث الثاني

 : التدقيق الداخلي والمخاطر التي تواجه البنك الوطني الجزائري.المبحث الثالث
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 .BNAالمبحث الأول: تقديم عام للبنك الوطني الجزائري 

الجزائري من البنوك الرائدة وذلك نظرا لأهميته البالغة والتي شملت جميع يعتبر البنك الوطني    

القطاعات، حيث كان ولازال من البنوك التي لها دور فعال على مستوى النشاط المقدم من طرف البنوك، 

 وعليه سيتم في هذا المبحث عرض للبنك الوطني الجزائري. 

 . BNAالبنك الوطني الجزائري  وتطور ومفهومالمطلب الأول: نشأة 

نظرا للتطورات التي شهدها النظام البنكي عبر عدة مراحل، أسفر عنها إنشاء البنك الوطني الجزائري    

ليحل محل عدة بنوك وفي هذا المطلب سيتم عرض نشأة البنك الوطني الجزائري بالإضافة إلى مختلف مهامه 

 وتنظيمه.

  1ئري.أولا: نشأة البنك الوطني الجزا

والمادة الخامسة من إنشائه تنص على:  16/63/1633نشأ البنك الوطني الجزائري في:    

أولويات نشاطه، حيث كان أول بنك في الجزائر مستقل وهو مؤسسة مالية عمومية تنتمي إلى المؤسسات ذات 

مجموعة البنوك الفرنسية الأسهم، ولقد نشأ بعد تأمين البنوك ذات الأنشطة المتشابهة والتي كانت تنشط ضمن 

 وتتمثل ها ته في: 

  ؛فرع166ويضم  61/60/1633البنك العقاري الجزائري والذي أدمج مع تونس وكان بتاريخ: -

                                                           

 .686-66الجريدة الرسمية الجزائرية أمر رقم  -1
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  ؛61/60/1633القرض الصناعي والتجاري تم إدماجه في سنة:  -

  ؛61/61/1631البنك الوطني الإفريقي للتجارة والصناعة تم إدماجه في:  -

  ؛1631والبلاد المنخفضة تم إدماجه في: ماي بنك باريس  -

  .1631مصرف الخصم بمعسكر تم إدماجه في: جوان  -

شارع أرنيستو شيغيفارة ويقدر رأس ماله  61ويتواجد مقر البنك الوطني الجزائري بالجزائر العاصمة: 

(مسجل بالسجل 01366666666666ب: أربعة ملايير ومائة وستون مليون دينار جزائري)

عاما انطلاقا من تاريخ تسجيله وله عدة وكالات  66(لمدة تقدر ب: 10116610اري رقم)التج

 مختلفة عبر التراب الوطني.

  مراحل تطور البنك الوطني الجزائريثانيا:

 (:1611-1691الاقتصادية) الإصلاحاتمرحلة ما قبل  -1

بنكا على المستوى الوطني وقد كانت معظمها مسيرة فرنسيا  06الاستقلال لم يكن هناك أكثر من  بعد

 فقد كان النظام المصرفي قبل التأميم يضم:

 البنك المركزي الجزائري BCA ؛16/10/1630: أنشأ في 

 الصندوق الجزائري للتنمية CAD ؛60/60/1636: أنشأ في 

  والاحتياطالصندوق الوطني للتوفير CNEP 16/61/1630: أنشأ في. 
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وعملت الدولة الجزائرية بعد استقلالها على أن يكون الدينار الجزائري هو عملة الدولة الجزائرية المستقلة 

 6666وشراءها في سنة  والأجنبيةتأميم جميع البنوك التجارية  إلىواتجهت  6661وكان لها ذلك في أفريل 

وأنشأ بمرسوم  BNA نظام مالي ناجح فكان أول البنوك التجارية المؤممة هو البنك الوطني الجزائري لإقامة

 .6666جوان  61بتاريخ  66-678

 مرحلة ما بعد الإصلاحات الاقتصادية الى يومنا هذا: -2

، الذي أعاد 61/91/6669، المؤرخ في 69-69تميزت هذه المرحلة بظهور قانون النقد والقرض 

هيكل النظام البنكي وجعل القانون المصرفي في سياق التشريع البنكي المعمول به في البلدان المعاصرة تعريف 

، حيث 6688الاقتصادية في الجزائر سنة  الإصلاحاتويعتبر هذا القانون من أهم القوانين الناتجة عن 

حت تمارس نشاطا تجاريا أصبحت البنوك كباقي المؤسسات التجارية تتمتع باستقلالية في التسيير، وأصب

القروض بفوائد كما  وإعطاءفي التعامل بصرف العملات  بدأتفقط حيث  إيداعواسعا بدل أن كانت بنوك 

 خاضعة للضرائب كغيرها من المؤسسات التجارية. أصبحتأنها 

المجال لتوسيع النظام المصرفي بواسطة القطاع الخاص والمختلط  69-69فتح قانون النقد والقرض  وقد

 والذي يشمل مجموعة من البنوك الخاصة والمختلطة وشركات التامين الخاصة.

 وفيما يلي مخطط النظام المصرفي الجزائري: 
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 : النظام المصرفي في الجزائر(2)شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .67المصدر: شاكر القزويني، مرجع سبق ذكره،ً  

 وزارة المالية

 والائتمانمديرية الخزينة العامة 

 الخزينة العامة

 قطاع الاستثمار

 البنك الجزائري

 للتنمية

تماسك  مجلس الائتمان)ضمان البنك المركزي الجزائري

 النظام المصرفي(

الشركة الجزائرية للتأمين 

SAA الصندوق الوطني

 للتأمين واعادة التأمين

CAAR 

 الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط

CNEP 

 ودائع أو ائتمان أو تجارية بنوك
 بنك متخصص

 البنك الفلاحي للتنمية الريفية

 قطاع التأمين قطاع الادخار

البنك الوطني الجزائري  BEAبنك الجزائر الخارجي  CPAالقرض الشعبي الجزائري  BDLبنك التنمية المحلية 

BNA 
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 يالبنك الوطني الجزائر ثالثا: تعريف

يعد البنك الوطني الجزائري أحد أهم البنوك التجارية في الجزائر وكما يدل عليه اسمه فهو بنك عمومي 

يمكن أن ندرك نشأة هذا البنك إلا باستعراض تطور النظام البنكي الجزائري خلال ظهر بعد التأميم ولا 

وبدأ  6666المرحلتين الأساسيتين قبل وبعد الإصلاحات الاقتصادية باعتباره وليد التأميم البنكي في سنة 

 1مليون دينار جزائري.09وكالة مأخوذة من القرض المالي وبرأس مال قدره  31نشاطه على أساس 

بالإضافة إلى تمويل البنك الوطني الجزائري لقطاع الصناعة والتجارة، فانه كان يمول أيضا قطاع الزراعة، 

  .6680وذلك إلى غاية إنشاء بنك الفلاحة والتنمية الريفية سنة 

 .BNAالبنك الوطني الجزائري  وتنظيم : مهامالمطلب الثاني

  أولا: مهام البنك الوطني الجزائري

 لقد أوكلت للبنك الوطني الجزائري عدة مهام نذكر منها:     

  ؛مراقبة نشاطات مختلف المديريات الجهوية والوكالات التابعة لها والتنسيق بينهم -

 ؛تنفيذ المخططات والبرامج المقررة من أجل تحقيق الأهداف المرسومة -

 ن تطور الاقتصاد الوطني. التدخل عن طريق القروض وتمويل مختلف المشاريع التي من شأنها أ -

                                                           

 .-166-معلومات مقدمة من طرف وكالة البنك الوطني الجزائري  -1 
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مهام البنوك التجارية ومنها بصفة خاصة البنك الوطني  1666الصادر بتاريخ  66/16حدد القانون   

 الجزائري ومن تلك المهام: 

 ؛كل العمليات التي تستهدف جمع الأموال من المدخرين وعمليات القروض -

 ؛عمليات الاكتتاب -

 ؛بيع القطع العقارية -

من الجمهور عن طريق الحساب أو غيره تحت الطلب أو الأجل، إصدار سندات  استقبال الودائع -

 ؛الخزينة...الخ

  ؛تمويل بكل الطرق عمليات التجارة الخارجية -

 ؛استقبال الودائع في شكل قيم وسندات -

 ؛تأجير كل حجرات الصندوق -

 ؛أو البيع كل الأوراق العمومية، الأسهم والسندات والمعادن الثمينة أداء الوسيط للشراء أو الاكتتاب -

 تامين خدمات الوكالة البنكية والمنشآت الرسمية للقرض. -

 تنظيم البنك الوطني الجزائري :ثانيا

يخضع البنك الوطني الجزائري للنظامين المركزي واللامركزية، فالأول تمثله المديرية المركزية الموجودة   

بولاية الجزائر تحت إدارة رئيس مدير عام بمساعدة مديرين مركزيين بالإضافة إلى أقسام تضم كل منها عدة 

 البنكية.مديريات تحت سلطة رئيس قسم مهمتها الإشراف على مختلف العمليات 
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أما اللامركزية فتتمثل في فروع وكالات البنك الممتدة عبر ولايات الوطن، حيث توجد الفروع التي تقوم   

بالإشراف والعمل على السير الحسن للوكالة عبر النطاق المحدد لها، أما الوكالات فهي الخلية القاعدية 

لوطني الجزائري عبر مختلف مناطق الولاية والغرض لنشاطات البنك، وهذا التوزيع الشامل لفروع وكالة البنك ا

 منه تحقيق تنمية شاملة وأيضا تقديم خدمات مختلفة من افتراض وغيرها لجميع المواطنين.

 .BNA: أهداف ومميزات البنك الوطني الجزائري الثالثالمطلب 

 أولا: أهداف البنك الوطني الجزائري 

 من أهم الأهداف التي يسطرها:   

 ؛بمختلف العمليات )جمع الودائع، منح القروض،...( في أحسن الظروفالقيام  -

  ؛فتح مزيد من الوكالات التابعة له على الأقل لتوفير الوكالات على مستوى التراب الوطني -

 ؛مواكبة الإصلاحات النقدية والتطوير التكنولوجي بإدخال تقنيات ووسائل حديثة -

 ؛صرفي الجزائرياحتلال مكانة إستراتيجية ضمن الجهاز الم -

 إحداث تنمية اقتصادية.  -

 ثانيا: مميزات البنك الوطني الجزائري 

م بانتعاش اقتصادي موازاة مع برنامج التعديل الأساسي المقرر اثر اتفاق إعادة 1660تميزت سنة   

رير جدولة الديون الخارجية، ولما اتخذت الجهات العمومية برنامج إعادة إصلاح الاقتصاد مع مراعاة تح

التجارة الخارجية وإلغاء الاحتكار، وفي هذه السنة سجل البنك على الصعيد الجاري طلب كبير والمتكاثر 
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 دينار جزائريمليار  00660على القروض ومن هذا الأخير قدم البنك الوطني الجزائري مبلغ قدره 

حيث ساعدت المؤسسات في تخفيض المصاعب التي تواجهها في التمويل والاستغلال)تمويل الاستثمارات(، 

 دينار جزائريمليار  166166وبالنسبة لمجال الاحتياطات أو ضمانات الزبائن فقد قام البنك بتجميع 

أي  %6610كتموينات إضافية من حسابات الزبائن أما الزبائن فقد سجلوا نمو قليل يقدر ب: 

مليار  61وفي ما يخص النتائج الإضافية لرفع رأس مال البنك إلى:  دينار جزائريمليار  666116

لسنة:  %30مقارنة ب:  1660سنة:  %10660، وارتفع الهامش البنكي بقيمة دينار جزائري 

1660.1 

 .ووظائفه BNA: نشاط البنك الوطني الجزائري الرابعالمطلب 

  وطني الجزائريأولا: نشاط البنك ال

يقوم البنك الوطني الجزائري بمجموعة من النشاطات المختلفة على غرار البنوك الأخرى تتمثل هذه   

 الأخيرة في: 

نمو في القيمة الحقيقية أو القيم النسبية بالنسبة  1660لوحظ في السنة المالية جمع الموارد:  .1

أو بخصم الفعالية  دينار جزائريمليار  36060للاحتياط نقدا وأما الموارد نقدا فسجلت نمو يقدر ب: 

عملة التجارية لتوسع الشبكة التي ساهمت في انجاز أهداف البنك مع الأخذ بعين الاعتبار الحسابات بال

                                                           

 .-166-البنك الوطني الجزائري وكالة معطيات مقدمة من طرف  -1
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والموارد بالأجل سجلت زيادة قدرت  دينار جزائري 06360الصعبة التي سجلت ارتفاع مهم قدر ب: 

 . دينار جزائريمليار  06660ب: 

 .  دينار جزائريمليار  006660سجل ارتفاع قدر ب: تمويل المؤسسات العمومية:  .1

 دينار جزائريمليار  06.161سجل هذا النوع من الديون ارتفاع قدر ب:  التوظيف قصير الأجل: -

أي بمعدل نمو قدر ب:  1660سنة  دينار جزائريمليار  306060حتى  1660سنة 

وهذه الزيادة الهامة تعني الصعوبات التي تلقاها المؤسسات العمومية في  دينار جزائريمليار  606660

تجاتها التي بدأت تظهر في السوق الخزينة وهو يشكل زيادة في تكلفة الإنتاج أدى إلى عدم بيع منتجاتها وكذا من

 الوطنية.

وهذه الزيادة نتج عنها  دينار جزائريمليار  06363ب:  1660زادة سنة  التوظيف طويل الأجل: -

استهلاك الديون المستعملة من طرف المؤسسات في ميدان الصناعة خصوصا في نهاية هذه السنة ارتفعت إلى 

 . دينار جزائريمليار  166100

 وظائف البنك الوطني الجزائريثانيا:

 تتمثل وظائف البنك الوطني الجزائري فيما يلي:

 تمويل المؤسسات الاقتصادية الكبرى؛ 

 منح القروض وذلك بجميع أشكالها؛ 

 المساهمة في تنمية الجماعات المحلية وتنمية الاقتصاد وفقا بسياسة الحكومة؛ 



www.manaraa.com

  BNAدراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري الفصل الرابع: 

  

 
144 

 ؛ة بالقروضتنمية عملية الاستثمار، وكل العمليات التي لها صل 

  التقليدية بشأن  البنكية للأسسوفقا  الآجلومتوسط  قصيرتنفيذ خطة الدولة في مجال الائتمان

"تسهيلات الصندوق، السحب على المكشوف، التسليف على البضائع، المخاطر وضمانات القروض 

 الخصم، الاعتمادات المستندية"؛

  بنك الفلاحة  إنشاءتاريخ  1610غاية سنة:  إلىذاتيا منح الائتمان الزراعي للقطاع المسير

 ؛BADRوالتنمية الريفية

 منح الائتمان للمؤسسات الصناعية والتجارية؛ 

  والمؤسسات؛ للإفرادتقديم الخدمات المالية 

 القيام بمختلف العمليات البنكية نقدا وعن طريق الشيكات، الكمبيالات، التحويلات؛ 

 الصناديق الحديدية؛ إيجار 

 ؛الآجلئع من الجمهور على خلاف أنواعها: ودائع تحت الطلب، ودائع جمع الودا 

 تمويل التجارة الخارجية؛ 

 التشريع البنكي القائم؛ إطاروالقرض في  دراسة كل العمليات البنكية الخاصة بالصرف 

  عملية الشراء والبيع  والاكتتاب بالسندات العامة  إلىالقيام بمختلف خدمات الوساطة نسبة

 ؛والأسهم)الصادرة عن الدولة(

 .تسليم القيم المنقولة، وتحويلها أو رهنها 
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 كما أن البنك يساهم في رأس مال عدة مؤسسات منها:

 وحدة الأبيض المتوسط للبنوك؛ -

 بنك المغرب العربي للاستثمارات والتجارة؛ -

 ية المغربية للتجارة؛الشركة المختلطة الجزائر -

  شركة الاستثمارات والتمويل الجزائري. -

    -619- الجزائري وكالة أم البواقيبحث الثاني:  تقديم البنك الوطني الم

 .BNA -619-المطلب الأول: التعريف بالوكالة 

 -110-قسنطينة بتعتبر وكالة البنك الوطني الجزائري بأم البواقي من الوكالات التابعة للمديرية الجهوية    

مقرها بالجزء الجنوبي الغربي من  613تحت دليل رقم  0660أوت 63حيث أنشأت وكالة أم البواقي في 

حي الرصد، بجانب الحديقة العمومية ومقابل المجمع الإسلامي لعقبة بن نافع، وتأتي الوكالة في المنصب الثالث 

نطينة وإدارة البنك الرئيسية في الجزائر العاصمة، من حيث التسلسل الهرمي في اتخاذ القرار بعد وكالة قس

ويترأس الوكالة مدير يعين من قبل الرئيس المدير العام للبنك باقتراح من مدير شبكة الاستغلال، وهي تمثل 

  1وحدة من وحدات هذه الشبكة على مستوى ولاية أم البواقي.

 

 

                                                           

 .-166-معطيات مقدمة من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة  -1 
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  -619-المطلب الثاني: أهداف الوكالة 

 تهدف من خلال ممارسة وظائفها في تحقيق ما يلي: 

تحقيق الربح بصفتها مؤسسة تجارية، ويتم ذلك بتحديث تقنيات تقديم الخدمات كإدخال الإعلام الآلي  -

 ؛( الذي يسهل المعاملات وذلك بالسرعة التي تتطلبها العمليات المصرفيةDABوجهاز )

توجيه العقلاني للقروض خاصة إذا كانت هذه الأخيرة المساهمة في تنمية الاقتصاد الوطني وذلك بال -

 ؛موجهة لتمويل الاستثمارات والتي تؤدي بدورها إلى خلق مناصب شغل

 المساهمة في خلق مناصب شغل بتمويل الاستثمارات؛ -

 العمل على تلبية كل حاجات الزبائن لخلق الثقة بينهم وبينها؛ -

 النقدية والبنكية الحاصلة؛ الإصلاحاتمواكبة  -

 جلب أكبر عدد ممكن من الودائع والتي تمثل أكبر مورد للوكالة.   -

 -619- : وظائف الوكالةالثالثالمطلب 

وظائف الوكالة هي التي يقوم بها البنك الوطني الجزائري الأم، وهي تقوم بمعالجة برامجها المسطرة في إطار 

 قانوني ووفقا للتشريعات البنكية السائدة ومن أهم وظائفها:

 ؛فتح الحسابات بكل أنواعها)حسابات تحت الطلب أو الأجل( -

 ؛تقديم القروض بعد دراستها والتأكد من كفاية الضمانات -

 ؛خصم وتحصيل الأوراق التجارية -
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 ؛تقوم بعمليات الصرف والتجارة الخارجية من إطار القوانين المعمول بها -

 ؛تقوم بتحصيل الشيكات وعمليات التحويل -

 ؛وراق )سندات وأسهم(حفظ وبيع وشراء الأ -

 تأجير الصناديق الحديدية. -

 .أم البواقي -BNA -619: الهيكل التنظيمي لوكالة الرابعالمطلب 

تقوم وكالة أم البواقي بممارسة أعمالها وفقا للهيكل التنظيمي المخطط بالشكل الموالي وهذا الهيكل يبين    

مختلف الأنشطة بحيث نجزئها إلى أقسام صغيرة والتي تتفرع بدورها إلى فروع وبواسطتها توضح الهدف 

عاتق المدير الذي يأتي في قمة الهرم النهائي للبنك والشيء الملاحظ على هذا الهيكل هو تمركز المسؤولية على 

 ثم رؤساء الفروع ثم المداولون )الأعوان(. 
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 -619-وكالة أم البواقي  للبنك الوطني الجزائري (: الهيكل  التنظيمي3شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . -617- المصدر: معطيات مقدمة من طرف البنك الوطني الجزائري

 نائب المدير

 الأمانةالعامة

 مصلحة التعهدات التجارية مصلحة الصندوق مصلحة التجارة الخارجية

 والقروض

 الإدارةمصلحة 

 فرع الأمن

 فرع النقل

 فرع المستخدمين

 فرع التعهدات والمنازعات

 فرع القطاع الخاص

 فرع القطاع العام

 المحفظة

 التحويلات

 فرع الشبابيك

 المقاصة

 فرع عمليات التجارة

 الخارجية

 فرع التوطين

 المراقبة

 المدير
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ويبين الشكل السابق الأنشطة بحيث نجزئها إلى أقسام صغيرة والتي تتفرع بدورا إلى فروع وبواسطتها 

الهيكل هو تمركز المسؤولية على عاتق المدير الذي توضح الهدف النهائي للبنك والشيء الملاحظ على هذا 

 يأتي في قمة الهرم ثم رؤوس الفروع ثم المداولون )الأعوان( حيث:

  أولا: الإدارة العامة

 هو المشرف الأساسي على مراقبة وتسيير العمليات. المدير:-1

 على أداء مهامه.ينوب عنه وذلك عند غياب المدير كما يقوم أيضا بمساعدتهم  نائب المدير:-1

 .الأخرىتتعامل مباشرة مع المدير ولها اتصالات مع المصالح  العامة: الأمانة-6

  مصلحة الإدارةثانيا:

 وتنقسم إلى ثلاث فروع: وظيفتها تسيير الموارد البشرية

الموظفين، كذلك بالشؤون المادية للبنك، كتسجيل المصاريف  يهتم هذا الفرع بشؤون فرع المستخدمين:-1

 الخاصة بالبنك من تجهيز المكتب...

يهتم بنقل الوثائق إلى الوكالة الجهوية "قسنطينة" كما يقوم بنقل الأموال كل يوم من الوكالة إلى بنك  فرع النقل:-1

 الجزائر.

 : يهتم هذا الفرع بالحرص على توفير الأمن للوكالة بمختلف الوسائل.فرع الأمن-6
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  مصلحة التعهدات التجارية والقروض:ثالثا:

تهتم بدراسة ملفات طلب القروض ومدى إمكانية استمرار الوكالة في الإقراض وتنقسم إلى ثلاثة فروع 

 وهي:  

 ؛يهتم بجميع الخدمات الخاصة بالقطاع العام فرع القطاع العام: -

 ؛يهتم بجميع الخدمات الخاصة بالقطاع الخاص فرع القطاع الخاص: -

 يهتم هذا الفرع بالجوانب القانونية للنشاط البنكي. التعهدات والمنازعات:فرع  -

  مصلحة الصندوق:رابعا:

 مرتبطة بالصندوق وعملياته وتنقسم إلى:

 يتعامل مع الزبائن من خلال:  فرع الشبابيك:-1

 :؛الذي يقوم بعمليات الإيداع المختلفة )إيداع تحت الطلب أو الأجل( شباك الإيداع 

 ؛ويختص بعمليات السحب وتحصيل الشيكات لسحب:شباك ا 

 :يقوم بعمليات الصرف وفتح الحسابات بالعملة الصعبة. شباك الصرف 

يستقبل هذا الفرع مختلف الشيكات التي تحصل في نفس الوكالة أومن وكالات أخرى، ويتم  فرع المحفظة:-1

 إرسالها إلى فرع المراقبة. 

يختص هذا الفرع بتسوية المعاملات مع البنوك الأخرى عن طريق غرفة المقاصة المتواجدة  فرع المقاصة:-6

 على مستوى البنك المركزي. 
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يهتم هذا النوع بمراجعة ومراقبة العمليات الحسابية اليومية المنجزة من طرف جميع المصالح  فرع المراقبة:-0

 وتسوية جميع النقائص. 

  العمليات مع الخارج: مصلحةخامسا:

نقسم هذه تختص هذه المصلحة بمختلف العمليات المتعلقة بالتجارة الخارجية من استيراد وتصدير، وت

 المصلحة إلى فرعين هما:

: ويقوم هذا القسم بتسجيل كل العمليات مع الخارج، ومطابقتها مع قانون الصرف الصادر عن فرع التوطين-1

 المفعول.بنك الجزائر والسارية 

ويقوم هذا الفرع بفتح ومتابعة وانجاز مختلف العمليات: التحويل الحر،  فرع عمليات التجارة الخارجية:-0

   التسليم المستندي، القرض المستندي.

 التدقيق الداخلي والمخاطر التي تواجه البنك الوطني الجزائري المبحث الثالث:

أنشطتها وخدماتها وهذه المخاطر ناتجة عن عدة عوامل تتعرض البنوك للعديد من المخاطر المرتبطة ب

خارجية وداخلية لذا فان فهم المدقق لطبيعة هذه المخاطر وانعكاساتها على النواحي الإدارية والمالية بات 

أمرا ضروريا لنجاح مهمته، ولفهم طبيعة هذه المخاطر يجب أن يكون ملما بمحددات النشاط المصرفي 

 الخارجي والداخلي.
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 التدقيق الداخلي في البنك أسلوب المطلب الأول: 

إن أسلوب التدقيق في البنوك تطبق على جميع التحقيقات والنصوص الخاصة بكل مهام التدقيق والتي 

تهدف إلى التأكد من مصداقية وصحة المعلومات في المؤسسة ومدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في تحديد 

 رة المخاطر.وقياس المخاطر وتفعيل إدا

 وتتمثل مراحل التدقيق في:

اكتساب معرفة عامة حول طبيعة المؤسسة من خلال البحث عن جميع المعلومات التي تخص البنوك وذلك -

 ؛من خلال الوثائق والمستندات الموجودة على مستوى المؤسسة

المخاطر مما يساهم  إدارةتحديد أهداف المهمة المتمثلة في عملية تقييم النظام الرقابي ومدى فعاليته وتقويم -

وزيادة الموثوقية بالقوائم المالية وحماية أصول في تخفيض معدل المخاطر المصرفية وزيادة قيمة المؤسسة 

 ؛المؤسسة

 .درجة أهمية هذه المخاطر تحديد العمليات الأكثر عرضة للخطر وتقييم-

 إعداد برنامج وخطة للتحقيق والتدقيق الواجب انجازها مع الأخذ بعين الاعتبار ما يلي:-

  أن تكون الخطة واقعية ويمكن تنفيذها بحيث تتلاءم مع حجم عمليات المصرف وشاملة لكافة

  ؛الأنشطة
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 د إعداد الخطة يتم الموافقة عليها من مراعاة التطورات الفنية والمستجدات في الأنشطة المصرفية، وبع

 ؛طرف لجنة التدقيق

  تنفيذ مهمة التدقيق والتي تتم على أساس المعلومات المحصل عليها في المراحل السابقة مع مراعاة

 .وقت وامتداد حدود التدقيق

 وتتمثل مراحل تنفيذ التدقيق في ثلاث مراحل:

 ؛تدقيق المعطيات المالية والإحصائية 

 ؛عمليات التسيير تدقيق 

 .التدقيق الإداري 

وبعدما يتم تنفيذ خطة المراجعة سيكون باستطاعة المدقق أن يحكم نهائيا على فعالية نظام الرقابة، أي 

يستطيع أن يميز بين مواطن القوة ومواطن الضعف وهذا ما يساعده في إيجاد الحلول المناسبة وتقديم النصائح 

تم هذا من خلال إعداد تقرير نهائي شامل للتدقيق الذي قام به المدقق طيلة فترة والاستشارة للإدارة العليا وي

المهمة حيث يتميز بالدقة مع عرض كل الأدلة التي تثبت حكم وتقدير المراجع لكفاءة نظام الرقابة والأهداف 

 المسطرة لها.

  )معايير التدقيق الداخلي(هذا التقرير يخضع لمبادئ ومعايير معمول بها لدى كل المدققين أن إلىونشير 
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وبعد الاجتماع النهائي الذي يتم فيه مناقشة جميع النقاط التي ذكرت في تقرير المراجعة  أخيرةوكخطوة 

لمهمته ويصبح وثيقة رسمية ومصدرا للمعلومات كما يحتوي على  يشرع في كتابة التقرير النهائي أنيمكن للمدقق 

  نقاط مهمة تفيد كلا من المدققين والمسيرين على حد سواء.

يتم التدقيق الداخلي في الوكالة عن طريق رئيس المصلحة أو الشخص الذي يقوم بالعملية)المدير(فالمدير 

 .يقوم بمراقبة جميع العمليات المصرفية

إلى الوكالة الجهوية "قسنطينة" كما يقوم بنقل الأموال يوميا  (الوثائق)بإرسال جميع العمليات المصرفية تقوم الوكالة

 كل يوم من الوكالة إلى بنك الجزائر.

يتمتع المدقق الداخلي بالصلاحيات الكاملة التي تمكنه من القيام بعمله على أكمل وجه، رغم أنه تابع لتلك 

 انه يتمتع باستقلالية تامة في عمله، ولا يمكن لاح دان يتدخل في تغيير تقريره حتى ولو كان المدير. إلاالوكالة 

 المدقق الداخلي يقوم بعملية المراقبة والمراجعة يوميا بحيث يقدم تقارير يومية حول عمل البنك.

تابة تقرير مفصل يوضح فيه من خلال ك إليها بالإشارةيقوم  وإنما لا يقوم بتصحيحها الأخطاءعند اكتشاف 

لديه ليعطيها للمدقق الخارجي في حال طلب  أخرىويقدم نسخة للمدير ويحتفظ بنسخة  الأخطاءكافة 

 .التقارير، كما يعطي نسخة للجهة التي وقع عندها الخطأ لتقوم بتصحيحه
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 المطلب الثاني: المخاطر التي يتعرض لها البنك وكيفية معالجتها

 :واجه البنك هيالمخاطر التي ت

 :مخاطر الائتمان-

مثلا خطر عدم سداد القرض في التاريخ المحدد، يضعف قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المختلفة تجاه  

 .الآخرين

عن التسديد طالب القرض  تأخرخطر عدم التسديد هو الهاجس الكبير الذي يهدد البنك، وفي حالة 

السداد، أما إذا انتهت الفترة ولم يسدد طالب القرض فان البنك يلجأ للضمانات يضطر البنك أن يمدد له في فترة 

  المقدمة ويقوم بحجز الرهنات وترفع دعوى لدى مجلس القضاء بالخصوص لدى قسم المنازعات.

  :مخاطر سعر الفائدة-

في حالة هبوط سعر الفائدة  هناك احتمال أن يتعرض البنك إلى خسارة عند توفير فائض السيولة لديه

وعندما تشح السيولة فيضطر البنك للاقتراض من سوق المصارف فمن المحتمل أن يتعرض لخسارة في حالة 

ارتفاع سعر الفائدة لذلك يتوجب على البنك أن يولي هذا الموضوع مراقبة وإدارة مستمرة تجنبا للمخاطر 

 " عند الاكتتاب.أو انخفاضا سعر الفائدة متغير ارتفاعاوهذا بتدوين عبارة "

 والتي تحدث بسبب نقص في عدد المودعين. :مخاطر السيولة-
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التأكد من الشخص الساحب مثل خطأ قيمة المبلغ المدفوع للزبون،  ناتج عن عدم  :مخاطر يقع فيها الموظفين-

الوثائق، أو للمبلغ، أو عدم التأكد من الإمضاء، أو سحب رصيد شخص من رصيد شخص أخر، أو تزوير 

  ما يطلق عليه الأخطاء المادية كخطأ في كتابة الأرقام.

 : مخاطر مصلحة التجارة الخارجية-

حالة ضياع السلع المستوردة والمورد لا يتحمل مسؤولية ضياعها، فنجد أن البنك هو من يتحمل هذه 

 ليسترجع منه مبالغ أو قيمة أمواله.مين الذي وضعه المورد أالخسارة ولمواجهة هذه الخسارة يرجع البنك إلى الت

الحالة يتحمل البنك تسديد  يمكن للمستورد عدم تسديد المبالغ أي وصول الوثائق وعدم التسديد في هذه

 المبلغ.

ولمواجهة مخاطر مصلحة التجارة الخارجية لا بد من التأكد من مطابقة الوثائق للشروط الموضوعية من 

 على السلع لمواجهة خطر عدم التسديد أو ضياع السلع. قبل المصدر، الاهتمام بالتأمين
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 الرابع: خلاصة الفصل

رض أيعتبر هذا الفصل محاولة بسيطة لتجسيد أهم ما تم التطرق إليه في الفصول الثالثة السابقة على 

أهم المخاطر التدقيق الداخلي في البنك بالإضافة إلى أسلوب في الجانب التطبيقي  من خلال دراستنا الواقع،

 .الوطني الجزائري التي يتعرض لها البنك

فالبنك معرض للوقوع في جميع المخاطر بجميع أنواعها، ولذلك يتم الاعتماد على المدقق الداخلي 

 للتفادي والتقليل منها.

أن التدقيق الداخلي يساهم بشكل كبير في إدارة المخاطر في البنوك من خلال الدور الذي يؤديه  ستنتجفن

 في إدارة المخاطر.
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 الخاتمة العامة:

إن الطبيعة الخاصة للنشاطات البنكية المختلفة والمعايير التي تحكمها، والعائد الذي تسعى إلى تحقيقه 

البنوك التجارية، جعل هذه الأخيرة يغلب عليها طابع المخاطرة الذي أصبح مفهومها لصيقا بالعمليات 

جديدة. فإرادة البنوك التجارية في  المصرفية وملازما لها، لاسيما مع اشتداد المنافسة وابتكار منتجات مالية

التعرض للمخاطر أصبحت تعد المبرر الأساسي للعوائد المالية التي تجنيها، حيث كلما كانت المخاطر المحيطة 

بمنح القروض كبيرة، كلما كان العائد المتوقع كبيرا. وبالتالي، فان السمة الأساسية التي أصبحت تحكم نشاط 

 لمخاطر وليس تجنبها.البنوك هي كيفية إدارة ا

لقد لوحظ تعاظم هذه المخاطر في السنوات القليلة الماضية بالإضافة إلى تغيير طبيعتها، فالمخاطر 

الائتمانية لم تعد التهديد الوحيد لاستقرار البنك، حيث أضيفت إليها مخاطر السوق والسيولة وأسعار الفائدة 

 طر التي تواجهها وضرورة تبني النظم الفعالة لإدارتها.وغيرها، مما دعا إلى إعادة تقييم البنوك للمخا

تعد وظيفة التدقيق الداخلي جزءا مهما من نظام الرقابة الداخلية، فهو يقع على قمة هذا النظام، كما 

أن دوره تغير من التركيز على الجوانب المالية ليشمل الجوانب الإدارية بالإضافة إلى تقديم الخدمات 

المدقق الداخلي حول كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية أصبح مهما خاصة مع  الاستشارية، فرأي

 المستجدات التي ظهرت في بيئة الأعمال.
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يعتبر التدقيق الداخلي المبني على أساس قياس المخاطر من أهم التطورات التي لحقت بعمليات 

لرقابة على تنفيذ العمليات البنكية وفقا التدقيق ومن أكثرها تدعيما لعمل وكفاءة هذه الإدارة من أدوات ا

 للأعراف والقواعد المتعارف عليها سواء على المستوى المحلي أو الإقليمي أو الدولي.

تتعرض البنوك للعديد من المخاطر المرتبطة بأنشطتها وخدماتها وهذه المخاطر ناتجة عن عدة عوامل 

خاطر وانعكاساتها على النواحي الإدارية والمالية بات خارجية وداخلية لذا فان فهم المدقق لطبيعة هذه الم

أمرا ضروريا لنجاح مهمته، ولفهم طبيعة هذه المخاطر يجب أن يكون ملما بمحددات النشاط المصرفي 

 الخارجي والداخلي.

 أدوات التخصصات المرتبطة بشكل كبير مع التدقيق الداخلي وتشكلان إحدىالمخاطر هي  إدارة

فقديما كانت وظيفة إدارة المخاطر جزء من عملية التدقيق ولكن اليوم تم المصارف  إدارةمهمة ومترابطة في 

 الفصل بين الوظيفتين من حيث المهام والتكامل التنظيمي.

البواقي  أمتم تدعيم الجانب النظري لموضوعنا بدراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري لوكالة  الأخيروفي 

تقديم عام للبنك  إلىتتمحور حول التدقيق الداخلي والمخاطر التي تواجه البنك، حيث تم التعرض  -613-

البنوك التجارية في  أهمووظائفه، حيث يعد أحد  وتطوره، مهامه، أهدافه نشأتهالوطني الجزائري من خلال 

 الجزائر.

عن طريق مراقبة جميع  أسلوب التدقيق في البنك حيث عملية التدقيق تتم إلىكذلك تم التعرض 

وكذلك مخاطر السيولة، والتي  الائتمانيةالعمليات المصرفية، وأكثر المخاطر التي تواجه البنك هي المخاطر 
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أنواعها، ولذلك يتم   تحدث بسبب نقص في عدد المودعين، والبنك معرض للوقوع في جميع المخاطر بجميع

 منها. الاعتماد على المدقق الداخلي للتفادي والتقليل

وفي ختام هذه الدراسة العلمية بمختلف جوانبها تمكنا من الخروج بمجموعة من الاستنتاجات ونتائج 

 خاصة باختبار صحة الفرضيات، بالإضافة إلى جملة من التوصيات وأفاق أخرى.

 الاستنتاجات أولا:

 :الاتيرض في هذا البحث، تم التوصل إلى مجموعة من الاستنتاجات نوردها على النحو على ضوء ما ع

استخدام مراجع داخلي في الفروع والوكالات للبنك الوطني الجزائري لتكون عملية الرقابة الداخلية أكثر -1

 كفاءة وفعالية؛

 بنشاط رقابي داخلي مستقل؛ عملية التدقيق الداخلي هي وظيفة داخلية تابعة لإدارة المؤسسة، تقوم-2

 هناك وعي لدى إدارة التدقيق الداخلي بأهمية إدارة المخاطر بالبنك؛-6

 يقدم المدقق الداخلي استشارات لإدارة المخاطر وليس من مهامه القيام بعملية إدارة المخاطر؛-4

 إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية؛ يساهم نشاط التدقيق الداخلي في تقويم وتحسين-5

يوفر التدقيق الداخلي المعلومات للإدارة العليا لاتخاذ قراراتها ومساعدتها في فحص وتقويم سلامة نظام -3

 إدارة المخاطر في البنك؛



www.manaraa.com

 الخاتمة العامة

 

 
162 

لضمان نجاح التدقيق الداخلي وأداء المدقق الداخلي، يجب أن تكون هذه الوظيفة تابعة لأعلى -7

 يات الإدارية في المؤسسة؛المستو

 يتم تقييم وتدقيق برنامج إدارة المخاطر من طرف قسم التدقيق الداخلي أو بواسطة مدقق خارجي؛-8

إن البنوك التجارية تشكل محور الاقتصاد من خلال القيام بمهامها إلا أنها تتعرض إلى مخاطر عديدة وعدم -9

 تسييرها قد يؤدي إلى الإفلاس؛

من المخاطر التي تتعرض لها البنوك، ونحن تطرقنا في دراستنا إلى بعض منها، كل منها يمس  هناك العديد-11

 با على أداء البنوك؛لجانب معين وعموما فهي تؤثر س

المخاطر هي عبارة عن منهج علمي للتعامل مع مختلف المخاطر من خلال القدرة على كشف  إدارة-11

مسبباتها ومقدار شدتها ثم تحديد طبيعتها ونوعها، بعدها يتم تقييمها وتحليلها بناءا على عدة طرق ليتم في 

 ؛معالجتها والسيطرة عليها الأخير

المخاطر، قياس المخاطر، ضبط المخاطر، ومراقبة تتمحور أهم خطوات إدارة المخاطر حول: تحديد -12

 المخاطر؛

إن الهدف من إدارة المخاطر هو التأكد من نشاطات البنك وعملياته لا تتعرض لخسائر غير مقبولة، -16

ومراقبة الأخطار ومتابعتها بهدف الكشف المبكر عن أية انحرافات وتجاوز سقوف الأخطار المحددة من قبل 

 وتخفيض الأخطار التي قد يتعرض لها البنك إلى أدنى مستوى ممكن؛الإدارة العليا، 

 ؛يعتبر التدقيق الداخلي أداة فعالة في إدارة المخاطر-14
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المساهمة الفعالة للمدقق الداخلي بشكل كبير ودور استشاري في تقليل المخاطر داخل البنك، -15

 من أجل أخذ الاحتياطات اللازمة لمواجهتها.بالإضافة إلى إعداد تقرير بشأن المخاطر التي تواجه البنك 

 ثانيا: اختبار الفرضيات

بعد معالجتنا وتحليلنا جوانب الموضوع في فصوله الأربعة، توصلنا إلى نتائج خاصة بالحكم على مدى 

 صحة الفرضيات.

العمليات المالية ن التدقيق الداخلي هو تدقيق أب ،، فقد تم تأكيد ما جاء فيهاللفرضية الأولىفبالنسبة 

بالإضافة إلى القيام بالرقابة الإدارية والخاصة بقياس فعالية  والمحاسبية، وغيرها من العمليات لخدمة الإدارة،

 .الأدوات الرقابية المستخدمة

في البنوك كونه يعمل على  ة التدقيق الداخليتتمثل أهميف فقد تم تأكيد ما جاء فيها،الفرضية الثانية أما 

  .تحسين فعالية الرقابة الداخلية وإدارة المخاطرتقييم و

بأن إدارة المخاطر هي مدخل علمي للتعامل   ،، كذلك تم تأكيد ما جاء فيهاالثالثةالفرضية وفيما يخص 

مع المخاطر بتحديد الخسائر المحتملة وتصميم الإجراءات التي تقلل حصول الخسارة أو التأثير المالي للخسائر 

 التي يمكن أن تحدث.

 بإدارة المخاطر من خلال العمل على تقوم البنوك، بأن ، فقد تم تأكيد ما جاء فيهاالرابعةالفرضية أما 

 ها، وضبط ومراقبة المخاطر.وتقييم المخاطر وقياسها تحديد
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 ثالثا: التوصيات

 بحسب ما تم التوصل إليه من استنتاجات نتقدم بعدد من التوصيات التي نراها ضرورية وهي:

 على البنوك إيجاد نظام معلوماتي قادر على تحديد وقياس المخاطر بدقة؛-1

 اعتماد الأساليب العلمية الحديثة المتطورة لاكتشاف المخاطر ومعالجتها؛-2

 تقييم مستمر للرقابة الداخلية من خلال التدقيق الداخلي؛-6

 المخاطر؛ بإدارةضرورة اهتمام البنوك وبشكل كبير -4

المتطلبات الالكترونية وتطويرها، عن طريق الفحص الدوري والمستمر للأجهزة ولنظام عملها  تحديث-5

 ونتائجها ويمكن للبنك بهذا الصدد استعمال نظام محوري وأساسي لتطوير أجهزته ونظام عمله؛

امه على العمل على استمرارية تدعيم مقومات استقلالية المدقق الداخلي لكي يتمكن من القيام بأداء مه-3

 أكمل وجه؛ 

 تعزيز إجراءات الرقابة والتدقيق بالنسبة للبنوك التجارية؛-7

 ضرورة توفير الموارد المالية والبشرية الكافية لوظيفة التدقيق الداخلي في البنوك؛-8

بذل المزيد من الاهتمام والدعم لتحقيق المتابعة والتنسيق بين دائرتي إدارة المخاطر والتدقيق  ضرورة-9

 الداخلي في البنك؛
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 ؛توفير تكوين جيد للموظفين لتحقيق كفاءة وفعالية في الأداء للتقليل من الأخطاء التقنية-11

 ؛ة البنكإلزام البنوك بإنشاء نظام لإدارة المخاطر كجزء أساسي من إدار-11

كبر كفاءة أاستخدام مراجع داخلي في الفروع والوكالات للبنك الوطني الجزائري لتكون عملية الرقابة -12

 .وفعالية

 رابعا: أفاق البحث

إن بحثنا هذا لا يعدو أن يكون محاولة لإثراء واحدة من التحديات التي تشكل بؤرة توتر حقيقية في 

بالموضوع مستقبلا، خاصة وان هذا المجال خصب للبحث وواعد  الإلماميتم  أنالنشاط المصرفي، على 

 باستقطاب اهتمام الطلبة من جوانب شتى.

هذا الموضوع الذي يتطلب الكثير  إثراء لإمكانيةبالقدر القليل في فتح المجال  ساهمنا ولووبهذا نكون قد 

 مستقبلا إلى:وعليه، يمكن التطرق من الجهد والتحصيل العلمي حتى نوفيه حقه، 

 دور المدقق في تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوك الجزائرية؛-

 التنسيق بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي ودوره في إدارة المخاطر؛-

 تدقيق عمليات أدارة المخاطر ودورها في تحسين أداء المؤسسة.-
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 الملخص:

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر في البنوك، حيث يساعد 

نشاط التدقيق الداخلي الإدارة العليا ومجلس الإدارة في عملية تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها، من خلال تقدير 

إن للتدقيق دورا مهما في إدارة المخاطر البنكية  تنفيذ عملية إدارة المخاطر.خدمات تأكيدية واستشارية مختلفة أثناء 

حيث يشكل كل منهما أداة من الأدوات المهمة في إدارة البنوك وذلك بالتعاون بينهما في مجال تبادل المعلومات بهدف تحسين 

 وتفعيل عملية إدارة المخاطر.

لي والمراقبة والتي لا تتحكم في درجة نموها ستعرف حقا طريق التي لا تعتمد على التدقيق الداخ المؤسسة إن

التصفية والانتهاء السريع لذلك ينبغي التفهم الجيد للتدقيق الداخلي عن طريق الاعتراف به باعتباره أحد أدوات الرقابة 

المخاطر البنكية  إدارةهذه الدراسة اهتمامها بكيفية  أيضا ركزت بقياس وسائل الرقابة الأخرى. التنظيمية التي تقوم

مفاهيم المخاطر التي تواجه العمل المصرفي،  لأهمالمخاطر من خلال عرض  إدارةالضوء على موضوع  وإلقاءوالتحكم فيها، 

 .للبنوك وأهميتها بالنسبةالمخاطر  إدارةللتدقيق الداخلي في  الأساسيالدور  ستعرضتاثم 

 للتدقيق الداخلي والمخاطر التي تواجه البنك الوطني الجزائري.قيامنا بدراسة تطبيقية  خلصت الدراسة إلى

، لبنك معرض للوقوع في جميع المخاطر بجميع أنواعها، ولذلك يتم الاعتماد على المدقق الداخلي للتفادي والتقليل منهافا

ر الذي يؤديه في إدارة أن التدقيق الداخلي يساهم بشكل كبير في إدارة المخاطر في البنوك من خلال الدو وتوصلنا إلى

 المخاطر.

 الكلمات المفتاحية:

 البنكية، إدارة المخاطر البنكية التدقيق الداخلي، نظام الرقابة الداخلية، البنوك التجارية، المخاطر
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Résumé : 
Cette étude visait à déterminer l'ampleur de la contribution de 
l'audit interne dans la gestion des risques dans les banques, 
car elle contribue à la haute direction de l'activité d'audit interne 
et le conseil d' administration dans la détermination du 
processus d'évaluation des risques et d'intervention, en 
estimant les différents services de confirmation et de conseil 
lors de la mise en œuvre du processus de gestion des risques. 
L'examen rôle important dans la gestion des risques de la 
banque, où chacun est un outil des outils importants dans la 
gestion des banques et la coopération entre eux dans le 
domaine de l'échange d'informations en vue d'améliorer et 
d'activer le processus de gestion des risques. 
L'institution qui ne repose pas sur l'audit et le contrôle interne, 
qui n'a aucun contrôle sur le degré de croissance va vraiment 
savoir en filtrant l'achèvement rapide de ce devrait être une 
bonne compréhension de l'audit interne en le reconnaissant 
comme l'un des outils réglementaires qui mesurent d'autres 
moyens de contrôle. Cette étude a également porté leur 
attention sur la façon de la banque de gestion et de contrôle 
des risques , et de faire la lumière sur le sujet de la gestion des 
risques à travers la présentation des concepts les plus 
importants des risques auxquels fait face le secteur bancaire , 
et a ensuite examiné le rôle principal de l'audit interne dans la 
gestion du risque et de son importance pour les banques. 
L’étude n’a conclu que nous étude empirique de l’audit interne 
et les risques encourus par la Banque nationale d'Algérie. La 
galerie de la banque de tomber dans tous les risques de toutes 
sortes, de sorte qu'ils comptent sur le vérificateur interne afin 
d'éviter et de minimiser, Et nous avons déterminé que la 
vérification interne contribue de manière significative à la 
gestion des risques dans les banques par son rôle dans la 
gestion des risques. 

Mots clés: 

 Vérification interne, système de contrôle interne, les banques 
commerciales, et des risques de la banque, la gestion des 
risques de la banque. 
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